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Préambule  

Nous souhaitons débuter ce rapport d’activités 2009 en nous référant aux axes 
directeurs des métiers de l'animation socioculturelle tels que définis par le conseil de 
l'Europe, afin de donner une meilleure idée du contexte dans lequel nous travaillons. 
Ces axes composent la base sur laquelle la formation est donnée en Suisse et les 
compétences acquises sur le terrain. Ils forment également un support pour mener 
nos actions. 

Pour le Conseil de l'Europe, « l'animation socioculturelle est une action sociale qui 
s'exerce au travers d'activités diverses au quotidien, en tenant compte des conditions 
sociales, culturelles, économiques et politiques des populations concernées. Son 
action vise à organiser et à mobiliser des groupes et des collectivités en vue 
d’un changement social .»1. 

« Elle s'exerce sur la base d'une participation volontaire et démocratique faisant 
appel à la notion de citoyenneté.  L’animateur-trice socioculturel-le est en effet 
un-une facilitateur-trice de l’action démocratique  : il-elle favorise les prises de 
conscience d'identités collectives, il-elle permet aux communautés d'intérêt de mieux 
jouer leur rôle et de bâtir des projets pour agir. Il-elle s’efforce en particulier de 
faciliter l’accès à l’expression et à l’action des groupes minorisés  ». 

« L'animation a une éthique démocratique exigeante dans ses finalités et ses formes 
d'action, elle défend toutes les formes d'expression de la vie des gens qui renforcent 
le lien social  et permettent des fécondations mutuelles entre différentes cultures. »  

« Tout en s’adressant à l’ensemble de la population, l’animation doit identifier les 
populations défavorisées, isolées ou marginalisées et tenter de promouvoir des 
activités susceptibles de favoriser leur intégration sociale . Elle veille en particulier 
à répondre aux besoins des pré-adolescents, adolescen ts et jeunes adultes  ».  

Intentions, valeurs et objectifs de l’équipe d’anim ation  
 
L’équipe d’animation de Couvaloup12 reprend ces différentes fonctions de 
l’animation socioculturelle dans ses intentions, ses valeurs et ses objectifs.  

Dans un souci d’intégration de tous de création de lien social, l’équipe d’animation 
s’est affairée au développement d’axes qui fassent sens, tout en maintenant certains 
fonctionnements internes à Couvaloup 12 mis en place par la précédente équipe 
d'animation, qui ont démontré leur efficacité.  
 
Un projet d’animation sera élaboré et finalisé en 2010. Voici les souhaits de l’équipe 
sur une perspective de long terme : 
 

�  viser nos actions d'animations à venir sur des perspectives d'activités 
collectives et participatives destinées au plus grand nombre, 

 

                                                 
1 www.eesp.ch/bachelor/travail-social/travail-social/animateur-ou-animatrice-socioculturel-le/ 
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�  s’ouvrir sur l’extérieur en étant présent sur la commune à travers d’activités 
ponctuelles, et développer des partenariats avec les acteurs sociaux et 
culturels morgiens, 

 
�  permettre aux jeunes de s'impliquer dans la vie du centre ainsi que dans celle 

de la communauté morgienne en soutenant leur participation à la vie 
économique, sociale, culturelle et politique afin qu'ils deviennent acteurs de 
changements, 

 
�  développer des accompagnements individuels pour la mise en place de 

projets de vie et de formation des jeunes, 
 
�  développer un relationnel axé sur la prévention individuelle et collective. 

 
 
De manière générale, nous désirons renforcer les liens sociaux et favoriser 
l'intégration de personnes isolées. 
 
Nous véhiculons des valeurs de respect mutuel et d'ouverture aux autres et à la 
différence des cultures en présence, valeurs qui accompagnent le déroulement de 
toutes nos activités. 

Ecoute, orientation, conseils et accompagnement font partie intégrante des savoir-
faire de la profession d'animateur socioculturel afin de soutenir les jeunes dans leur 
démarche d'apprentissage, de socialisation et d’insertion à la vie sociale, citoyenne 
et participative. Pour ce faire, il est indispensable d'établir et d'entretenir des rapports 
de confiance avec les adolescents, en adoptant une position de personne-ressource.  

La promotion de la santé et de la qualité de vie est aussi un objectif important de 
l’animation. Offrir un espace d’apprentissage de l’autonomie contribue au maintien et 
au développement du bien-être et de la santé au sens large. 

En offrant un accueil, des relations et des activités de qualité, en soutenant la 
réalisation de projets personnels et collectifs, en développant l’estime de soi et la 
solidarité, l'équipe d'animation socioculturelle participe aux actions préventives qui 
concernent divers facteurs de risques auxquels les jeunes sont confrontés.  

Par exemple, l’échec scolaire, le chômage, les difficultés liées à l’intégration, à la vie 
familiale, peuvent être mis en relation avec des problématiques complexes telles que 
toxicomanie, dépression, délinquance et violence. 

C’est pourquoi la responsabilité des jeunes nous tient à cœur. A travers une attitude 
de disponibilité et de dialogue, nous essayons tout au long de l’année de les 
sensibiliser à ce qu’est la responsabilité pour les aider à assumer leurs actes et leurs 
conséquences. 

Les intentions formulées ci-dessus sont amenées à évoluer en fonction des réalités 
sociales vécues par notre population. A ces réalités nous chercherons à apporter des 
propositions de projets aux partenaires sociaux concernés par la question 
adolescente et à organiser des rencontres ponctuelles avec eux.  
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Brève présentation de Couvaloup 12  

Accueil et encadrement 

Être présent pour la jeunesse de Morges et de son district est, depuis toujours, la 
priorité du centre d’accueil, d’animation et de rencontres de Couvaloup 12. Dans 
l’objectif d'apporter une réponse aux besoins de ce type de lieux dans la région, 
l’association de Couvaloup 12 et son équipe de professionnels de l’animation 
socioculturelle organisent et encadrent l’accueil libre des jeunes ainsi que des 
activités spécifiques. Celles-ci se déroulent durant les heures d'ouverture 
hebdomadaire du centre réparties sur 167 jours de l'année civile. 

Ce lieu, sans alcool ni fumée, favorise l’écoute et le dialogue. Il sert d’interface entre 
la jeunesse et la société tout en s’inscrivant dans un espace ludique et de bien-être. 
L'accueil des adolescents âgés de 12 à 18 ans révolu y est privilégié. Les mercredis, 
jeudis, vendredis, samedis et un dimanche sur deux leurs sont consacrés (les 
dimanches sont ouverts de janvier à juin et d’octobre à décembre). Plus de 300 
nouvelles inscriptions d’adolescents ont été effectuées durant l'année 2009. 

Durant le mois de novembre, l’équipe d’animation a sondé les jeunes, par le biais 
d’un questionnaire, afin de connaître leurs attentes en termes d’ouverture du centre. 
Cette démarche a également été réalisée en réponse à diverses plaintes évoquant le 
manque de lieux de loisirs, ouverts en soirée pour les jeunes de la région. Après 
dépouillement, il a été décidé de cesser les accueils du dimanche après-midi, au 
profit du vendredi soir et ceci dès janvier 2010. 

Les périodes de forte affluence s’étirent sur plusieurs mois durant l’hiver. Toutefois, 
nous devons très fréquemment refuser l’accès à des plus jeunes, n’ayant pas encore 
l’âge requis pour bénéficier de nos prestations.  

A chaque ouverture, deux personnes dont au moins un animateur gèrent 
l'encadrement. Ce sont les garants du cadre institutionnel qui permet à chaque jeune 
de trouver un espace où il pourra se sentir le bienvenu.  

Prestations 

Couvaloup 12 est un espace d’animation, d’accueil et de rencontres, dans lequel 
l’équipe d’animation offre notamment : une présence régulière (écoute, discussion, 
régulation, etc.), une aide à l’accompagnement de projets professionnels (rédaction 
de dossier, recherche d’emploi, etc.), un accompagnement pour des projets divers 
émanant des jeunes et un engagement à soutenir et représenter la jeunesse de la 
région. 

Les ateliers du centre (breakdance, danse orientale, BD,…) permettent aux jeunes 
d’explorer de nouveaux moyens d’expression. 

Les différentes activités proposées permettent l’expression individuelle et de groupe, 
l’apprentissage, l’expérimentation, l’innovation et la découverte, mais également la 
conscientisation des adolescents à différentes problématiques auxquelles ils peuvent 
être confrontés, et une prévention des comportements à risques.  
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Toutes les activités tendent à réunir un public hétérogène. La porte est ouverte à 
chacun sans distinction d’appartenance culturelle, religieuse, sociale ou politique.  

Les jeunes trouvent également des espaces où la non-activité est possible et où le 
rassemblement entre pairs peut avoir lieu en toute simplicité et dans un esprit de 
tolérance.  

Espace de formation 

Le centre Couvaloup 12 offre la possibilité aux jeunes intéressés de suivre des 
stages d'observation d’une ou deux semaines et de faire provisoirement partie de 
l’équipe d’animation, afin de les aider à affiner leurs intérêts professionnels.  

Le centre Couvaloup 12 est également un espace de formation pour un étudiant en 
cours d’emploi. Son suivi est assuré par l’animatrice responsable, qui endosse dans 
ce cas la casquette de praticienne formatrice. 

Partenariats et collaborations 

En dehors des heures d’ouverture et des ateliers, d’autres activités trouvent bon 
accueil dans le centre. Elles sont gérées par des associations ou clubs morgiens (le 
club d’échec, par exemple). Ces activités sont encadrées par les membres de ces 
organismes.  

Nous ouvrons également nos portes à des activités scolaires et parascolaires 
proposées par les établissements de la Ville (formation de jeunes médiateurs, 
activités de loisirs ou échanges intercantonaux de classes). 

De plus, Couvaloup 12 s’associe chaque année avec le Passeport Vacances de 
Morges durant les vacances d’octobre pour offrir aux enfants de 8 à 16 ans des 
activités « découverte » variées. 

Ces différents champs d'activités sont rendus possibles grâce aux subventions 
allouées par la commune de Morges et par 27 communes de son district. Celles-ci 
couvrent les frais de fonctionnement du centre nécessaires à la continuité de la vie 
de l'institution tels que : gestion du personnel et administrative,  animations, matériel,  
locaux et frais divers. 
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Dynamique d’équipe et fréquentation 

La première partie de l'année 2009 a été gérée par une équipe d'animation dont la 
majorité des membres ont quitté l'institution à la fin du premier semestre. Durant 
cette période, le fonctionnement du centre est similaire aux années précédentes, tant 
dans ses activités que dans sa dynamique d'encadrement. Christophe Staub, 
animateur en formation, a été le garant des activités et du fonctionnement du centre 
durant cette phase de transition. 

Il est à souligner que le changement d'équipe n'a pas eu d'incidence négative sur la 
fréquentation du centre. Bien au contraire, nous avons eu des pics de présences qui 
ont atteint plus de 100 personnes par jour sur une seule journée d'accueil durant 
l'hiver. 

Dans ce contexte de haute fréquentation, l'équipe ressent très fortement un sous-
effectif d’encadrement et de personnel pour maintenir un espace de vie satisfaisant. 
En effet, une population en très grand nombre amène le personnel d'animation à 
fonctionner surtout dans une dynamique de maintien d'un cadre, bien souvent au 
détriment de temps consacré à la qualité relationnelle. En outre, il n’est pas aisé de 
dégager le temps nécessaire à la préparation d'activités et de projets, et à un 
encadrement plus centré sur la personne. 
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Rapport d’activités 2009  

Les ateliers d'expression  

Les expressions culturelles émergentes, parfois minoritaires ou marginales, 
recherchent des espaces appropriés et un soutien pour se développer. L’animation 
socioculturelle doit jouer ici pleinement son rôle de détecteur, soutenir l’auto-
organisation progressive de ces expressions et favoriser la créativité. Le 
développement d'ateliers spécifiques créés sur la base de demandes exprimées par 
les jeunes contribue au partage et à l’intégration de diverses expressions culturelles. 

Le centre propose différents ateliers d’expression artistique dont bénéficient des 
adolescents inscrits pour des cours réguliers, dispensés tout au long de l’année.  

Atelier de danse orientale Laetitia Furno  

L’atelier de danse orientale a commencé en janvier 2008. Il avait lieu tous les 
vendredis de 18h00-19h30. A présent, le cours se déroule tous les lundis de 18h00-
19h00/19h30 et est composé de 5 élèves. 

La durée du cours est déterminée à l’avance en accord avec les élèves et en vue 
d’événements spéciaux (spectacles, séances photos, …).  

Lorsque ce cours a débuté, il s’agissait d’inculquer aux élèves la base de la danse 
orientale, c’est-à-dire les mouvements ondulatoires du bassin et du ventre ainsi que 
le port de bras. Un grand travail de technique devait être effectué. C’est la raison 
pour laquelle, à cette époque, les cours duraient 1h30.  

Maintenant que les élèves ont acquis une certaine aisance dans cette danse, nous 
avons décidé ensemble de ramener à 1h00 le temps de cours et de nous tourner 
vers un travail plus chorégraphique.  

Pour 2010, le cours évoluera encore dans l’idée de refaire un peu de technique afin 
d’approfondir les connaissances de base dont elles disposent et de les améliorer.  

En deux ans, les élèves ont appris sept chorégraphies et ont fait trois 
représentations. L’une d’entre elles fut l’objet d’un spectacle de fin d’année en 
décembre 2009. La préparation de ce spectacle fut un grand défi pour les élèves, les 
animatrices de Couvaloup 12 ainsi que la monitrice du cours. En effet, nous avons 
ensemble organisé le spectacle dans son entier. Le résultat fut au-delà de nos 
espérances.  

D’après Laetitia Furno, il est important de maintenir la motivation chez les élèves en 
les amenant à se dépasser et à s’investir dans des projets. C’est principalement ainsi 
qu’elle fonctionne pour cet atelier. Elle exige toujours plus d’elles afin de faire 
émerger le meilleur de chacune. 
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Atelier Break Dance Christian Ischi  

Le cours de break à pour but de permettre à des jeunes garçons ou filles de pouvoir 
apprendre les mouvements de base d'une des quatre disciplines du Hip Hop, à 
savoir le Break Dance. L’atelier à lieu tous les jeudis de 17h30 à 19h00 et il comptait 
en fin 2009 4 élèves. 

Les jeunes ont la possibilité de s'entraîner et se défouler dans une ambiance sympa. 
Le moniteur exige tout de même une certaine discipline de base pour le bon 
fonctionnement du cours. 

Les élèves développent le sens de l'équilibre, la souplesse, la force et la rapidité, une 
technique d'exécution. Le cours s’adapte en fonction du niveau de chaque élève et 
de ses performances. Tout le monde participe,  c'est la règle !  

Les élèves dansent individuellement dans la grande partie du cours et en groupe lors 
du "fight" (deux danseurs s’affrontent l’un après l’autre dans le but de montrer ses 
meilleures techniques) en dernière partie. 

La traditionnelle démo de fin d'année scolaire motive toujours l'équipe. C'est une 
façon de montrer ce qu'ils peuvent faire devant la famille, les amis et le public. 

Atelier illustration BD Valentin Kissling  

L'atelier illustration-bd de Couvaloup 12 a pour but d'enseigner des techniques de 
dessin et de mise en page pour la réalisation d'illustrations ou de bandes-dessinées. 
Les élèves de cet atelier sont au nombre de six. 

Divers domaines, en passant par le dessin rapide, l'observation, la couleur, l'encrage 
et la création de logotypes y sont explorés pour permettre à l'élève de développer 
son potentiel de manière large et de faire des découvertes. 

Selon l'envie de l'élève, la réalisation de petits films d'animation (dessin ou objet) est 
aussi possible dans ce cours. 

« Hormis mon expérience personnelle, j'apporte au cours des documents visuels afin 
d'enrichir l'horizon des élèves dans le domaine » raconte le moniteur. 

Il s'agit par exemple de bandes dessinées et de livres d'illustrations ainsi que du 
visionnement de courts métrages, de dessins animés, et de vidéo clips. 
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Activités et projets  
 
Parmi les activités menées par la nouvelle équipe d’animation, nous avons choisi de 
vous présenter celles qui illustrent avec succès notre volonté d’ouverture et de 
partenariat avec l’extérieur, intégrant le centre Couvaloup 12 à la société locale. 
 

Projet Graff et exposition photos 
 
La réalisation d’un graffiti sur le thème de la banquise  a été créé sur l’initiative d’un 
collectif de 6 jeunes artistes en herbe. Ils ont été accompagnés dans cette aventure 
par le savoir-faire de trois graffeurs professionnels, de deux moniteurs et des 
animateurs de Couvaloup 12 qui ont contribué à la conceptualisation du projet, avec 
la collaboration de l’Espace Prévention La Côte de Morges et la Patinoire des Eaux 
Minérales. 
 
Le projet visait d’une part à répondre à la demande des jeunes graffeurs de disposer 
d’un espace d’expression légal, tout en les responsabilisant sur les démarches à 
effectuer et l’organisation de l’activité. D’autre part, l’un des objectifs de ce projet 
était de valoriser la culture du graffiti et d’en donner une image positive, en 
encourageant la participation et l’engagement des jeunes à des projets culturels au 
service de la collectivité. 
 
Rendu possible grâce au soutien financier de la Municipalité de Morges, de l’Espace 
Prévention et du Groupe Intérêt Jeunesse, le projet a été un succès pour les jeunes, 
qui ont ainsi tissé des liens entre eux et avec les adultes, dans une ambiance 
détendue et respectueuse des règles du jeu. 
  
En février 2009, les jeunes se sont adressés aux animateurs de C12 et à la 
travailleuse sociale de proximité afin d’obtenir un mur pour s’exercer au graffiti. Le 
professeur d’atelier de Bd, Valentin Kissling,  a travaillé avec les jeunes graffeurs à la 
création d’une maquette graphique pour permettre une visualisation de l’œuvre à 
venir. Toute la part de réalisation du graff a été accompagnée et encadrée par Laura 
Fernandez, travailleuse sociale de proximité.   
 
Après deux mois et demi de démarches, c’est sur le mur de la Patinoire des Eaux 
Minérales que le choix s’est porté. La Municipalité a accepté le projet et autorisé le 
déroulement de l’activité le weekend du 26 juin 2009. Au total, ce sont 24 heures de 
travail qui ont été effectuées en 3 jours sur un mur de 120m2. 
 
Cette première étape a vu le jour alors que la précédente équipe d’animation était 
encore active à Couvaloup 12. 
 
La nouvelle équipe d’animation a repris ce projet au mois d’août 2009. Elle a initié 
une inauguration officielle au mois de novembre en présence de tous les partenaires, 
ce qui a permis aux jeunes graffeurs d’être reconnus dans la positivité de leur art.  
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Nous avons vécu un moment très chaleureux lors des discours qui ont souligné la 
qualité de la démarche, tant du point de vue du travail de collaboration entre les 
institutions qu’au niveau de la réalisation de la banquise. 
 
 
Outre cette inauguration, les animateurs ont monté une exposition photo qui retrace 
les heures de création sur le site de la patinoire. L’exposition photo illustre entre 
autres le magnifique travail de collaboration entre jeunes et adultes professionnels 
du domaine socioculturel et socioéducatif. 
 
Ces photos habillent désormais les murs de C12, depuis le vernissage de 
l’exposition lors de notre dernière assemblée générale, en octobre 2009. 
 

 
 

 
 

Beaucoup de travail et d’application pour réaliser la fresque sur un weekend. 
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Soirée danse orientale 

Au mois de septembre 2009, Laetitia Furno est venue à la rencontre des animateurs 
pour leur proposer un projet qui tenait à cœur aux élèves de son atelier : organiser 
une soirée orientale avec souper et spectacle à la clé. Les élèves avaient envie de 
faire une soirée pour les parents et amis des danseuses, sur invitation. Les objectifs 
pour l’équipe d’animation étaient, dans une telle activité, de favoriser le 
développement des relations entre le centre et la communauté extérieure, et de 
soutenir la participation des jeunes à l’élaboration de projets.  

Les élèves et les animateurs se sont décidés ensemble pour une date, le 11 
décembre, ont réparti les tâches entre l’animatrice responsable des ateliers, la 
monitrice d’atelier et les élèves, en impliquant également leurs parents. A mi-
novembre, on comptait déjà une vingtaine d’inscriptions ! La maman d’une élève 
s’est proposée de cuisiner un couscous pour une quarantaine de personnes, et 
chaque famille a apporté un gâteau en guise de dessert. 

Au résultat, environ 40 personnes, parents, grand-parents, jeunes et enfants ont 
passé la soirée à Couvaloup, et la soirée orientale a eu un grand succès. Les 
personnes ont été accueillies dès 18h30, le spectacle a eu lieu de 19h à 19h45, et 
ensuite tout le monde a pu déguster un magnifique souper oriental dans une 
ambiance musicale propre à la culture nord-africaine. La soirée fut belle, chaleureuse 
et conviviale, grâce à la participation et l’engagement de tous. Ce fut aussi l’occasion 
pour Couvaloup12 d’ouvrir ses portes à un public élargi et de faire connaître ses 
activités et ses axes de travail. 

 
 

 
 

Spectacle et souper oriental en présence des parents et grands-parents une soirée mémorable ! 
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Collaboration inter-centres sur un projet « weekend  de ski » 
 
Les animateurs des lieux d’animation de la région se rencontrent chaque trimestre 
pour une séance « inter-centres », dans laquelle ils échangent des informations et 
des points de vue, partagent des modes de fonctionnement et des questionnements 
d’ordre professionnel. En octobre 2009, l’équipe renouvelée de Couvaloup 12 a 
rencontré, lors d’une de ces séances, les animateurs de Préverenge, d’Orbe et de la 
Vallée de Joux. Ensemble, ils ont décidé d’organiser une sortie « weekend de ski » 
qui réunirait une quarantaine de jeunes au mois de février 2010.  
La préparation de cette sortie commune s’est faite durant l’hiver 2009-2010. Les 
jeunes se sont investis pour la mise en place des marchés, et ont rencontré leurs 
pairs à deux occasions, lors de ventes dans les marchés, d’Orbe en novembre et de 
Morges en décembre. 
 
Cette expérience de travail en intercentre nous encourage à poursuivre et 
développer ces synergies. 
 

 
 

Les biscuits confectionnés avec amour par les jeunes 
. 

 
 

Sur place, dans le froid mais avec le sourire ! 
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Autres activités durant l’année 2009  

Activités régulières 

Petites bouffes mensuelles 

Marchés de Morge (deux participations) 

Discos 

Disco « Kiss me » (St Valentin) 

Disco Halloween 

Tournois 

Tournoi de Playstation 

Tournoi de Street Football 

« Babyfoot Girls » 

Sorties 

Exposition « le Zizi sexuel » 

Pièce de théâtre « Fellag » 

Concerts d’Abd Al Malik et de Julien Doré  

(offerts par l’entreprise Medtronic) 

Journée à skis 

Autres 

Journée « Portes Ouvertes » 

Fête de Noël 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Disco Halloween 
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Une vie institutionnelle riche et variée  

Il est important de noter qu’à la rentrée 2009, l’équipe d’animation renouvelée, sous 
l’impulsion de l’animatrice responsable, a établi une première prise de connaissance 
du contexte social et culturel de Morges et de sa population, en rencontrant les 
partenaires politiques et sociaux régionaux (notamment à travers sa participation au 
groupe municipal Intérêt Soutien Jeunesse). 

De par leur participation au réseau intercentres du canton, les animateurs de 
Couvaloup 12 ont resserré des liens avec les autres professionnels de la région et 
permis la naissance de projets et d’intentions positives et constructives. 

L’équipe d’animation a également pris des contacts et mis en place des partenariats 
de réseau autour de problématiques individuelles rencontrées chez certains jeunes 
(la toxicomanie par exemple). 

 

 

Tournoi de Street Football 
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Un aperçu de Couvaloup 12 côté coulisses  

Le comité de gestion  

Présidente : Claude Thüler 

Membres actifs : Béatrice Genoud, Esther Burnand, Laura Paccaud, Jean-Philippe 
Robatti, Laurent Golay et Stéphane Dewarat 

L'association Couvaloup 12  

18 membres de soutien 

L'équipe d'animation  

Marie Schmid / animatrice responsable 

Florence Gaist / animatrice 

Christophe Staub / animateur 

Sylvain Nicolier / moniteur d’accueil 

Ariane Paccaud / monitrice remplaçante 

Arnaud Enderlein / moniteur remplaçant 

 

Comptabilité 

Jean-Pierre Pelet 

Nettoyage 
Nelly Engel et Séraphine Kessler 

Et pour finir…  

Fin 2009, le centre Couvaloup 12 affiche une belle santé et une multitude de projets 
verront le jour en 2010. L’équipe d’animation répond volontiers aux questions de la 
population morgienne concernant le centre, et est ouverte à de futurs partenariats 
avec les établissements et les associations de la Ville. 
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Résultat de l’exercice comptable 2009 
 
 

B I L A N S    comparés  

A C T I F    

Actif circulant  31.12.2008 31.12.2009

  
Caisses générale 430.80 561.85
Caisse bar 40.00
CCP 10-38291-9 62'597.89 90’529.94
BCV, compte épargne 13'034.85 13’079.85
Avance sur salaire -138.75
Impôt anticipé à récupérer 244.58 206.57
Actifs transitoires 0 20’932.35
produits à recevoir 32208.35
Actif immobilisé  

Matériel vidéo 1 1.00
Matériel sono 1 1.00
Jeux 1 1.00
Matériel d'animation 1 1.00
Mobilier 1 1.00
Matériel informatique 1 1.00
Matériel divers 1 1.00
  108'523.47 125’218.81

P A S S I F    

Capital étranger 

 
Passifs transitoires 25'621.90 8’597.65
Dettes à long terme  

Loyer 2001 à payer  13’332.00
Capital propre  

Capital 44'383.75 44’383.75
Réserve générale 49'363.48 38’517.82
Bénéfice reporté  1'629.27 00.00
Résultats exercices  -12'474.93 20’387.59

 108'523.47 125’218.81
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Charges d'exploitation BUDGET  COMPTES 

Salaires     

Salaires personnel fixe 190’000.00 189’233.80 
Salaires des moniteurs 9’000.00 11’586.50 
Salaire femme de ménage 6'000.00 3’608.80 
Charges sociales 43’000.00 28’201.25 
Indemnité comptable 1'500.00 2’395.00 
Perfectionnement 2’400.00 1’560.00 
Autres charges de personnel   378.05 
Assurances     

RC, vol, ECA 2'500.00 1’250.90 
Locaux     

Loyer local 80'000.00 79'992.00 
Charges (chauffage, eau, ...) 4'500.00 3’064.15 
Entretiens des locaux 1'500.00 2’013.75 
Animation     

Animation 8’500.00 4’340.65 
Matériel ateliers 1'000.00 1’320.90 
Renouvel. + entretien du mat. 6’000.00 1’510.20 
Déplacement     

Essence + billets 3'500.00 897.55 
Administratif     

Poste 1’500.00 892.30 
Téléphone + internet 2’500.00 1’675.40 
Frais informatiques 2’350.00 1’757.50 
Documentation 300.00 185.50 
Cotisations 300.00 70.00 
Frais photocopieuse 2’500.00 4’232.26 
Fournitures de bureau 1’500.00 1’439.50 
Taxes diverses (CCP, …) 100.00 184.45 
Publicité, publication 2'400.00 513.79 
      
Divers     

Divers et imprévus 1'000.00 348.45 
Stock bar  2'500.00 1’403.20 
Frais Association 700.00 3’735.8 
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Produits d'exploitation BUDGET  COMPTES 

      

Subvention commune de Morges 

Subvention extrao. commune de Morges 

260'000.00 

20’000.00 
275'000.00 

Subvention autres communes 

Subvention extrao. autres communes 

58'000.00 

7’500.00 
64’759.70 

Don unique (Fondation Coop) 10’000.00 10’000.00 
Locations 3’450.00 4’164.00 
Dons, publicités 2'500.00  1’047.05 
Recettes bar 1'500.00 683.50 
recettes activités accueil  1'500.00 1’037.95 
Inscription aux activités, ateliers 10’000.00 8’385.00 
Recettes  manifestations diverses 1'500.00 280.00 
Cotisations 900.00 450.00 
Intérêts 200.00 332.34 
indemnisation HES   1’912.50 
Produits exceptionnels  127.20 

 Total des charges d'exploitation  SFr.  377’050.00  SFr.  347'791.65  

 Total des produits d'exploitation  SFr.  377’050.00   SFr.  368'179.24 

 Résultat de l'exercice  SFr.                       -     SFr.   20’387.59  



Rapport d’activité 2009 - Couvaloup12 

Page 19 / 24 

Le mot du Comité 
 
2009… Des ponts à traverser… Des rives à découvrir…  
 
En 2009, le comité s’est retrouvé à 7 reprises pour ses séances ordinaires durant 
lesquelles il a abordé tant des questions touchant à la gestion associative, du 
personnel, administrative, financière. Il s’est également préoccupé de développer 
des liens de confiance avec les divers partenaires et a pris un temps pour remettre à 
flot son portefeuille d’assurances. 
Le comité travaille dans un esprit dynamique car il sait profiter des diverses 
sensibilités qui coexistent en son sein pour les faire vivre démocratiquement, s’y 
appuyer et ainsi choisir des orientations pensées et construites. 
 
Pour le comité du centre de Couvaloup 12, l’année 2009 s’est déroulée en deux 
parties distinctes…  
La première par le retour de congé de maternité de Karin Hintermeister et de Mélanie 
Blanc ainsi que par le conflit structurel qui en a suivi et qui a été brièvement évoqué 
dans le rapport précédent. 
Par ces raisons de ressources humaines, cette première partie d’année a coûté 
beaucoup d’énergie et d’investissement au comité. En effet, il n’a pas fallu seulement 
accompagner ces départs afin qu’ils ne déstabilisent pas la vie du centre mais 
également s’investir pour l’engagement et l’intégration d’une nouvelle équipe. Cette 
situation a mis en évidence le rôle important et responsable d’employeur que des 
bénévoles doivent prendre et assumer dans le cadre de cette fonction de milice 
citoyenne. 
 
Dès le deuxième semestre, l’équipe est donc composée par : 
Marie Schmid, en remplacement de Karin Hintermeister, comme animatrice 
responsable ; 
Florence Gaist en remplacement de Mélanie Blanc, comme animatrice 
socioculturelle ; 
Alexandre Widmer en remplacement de Pablo Thüler, comme moniteur ; 
Et de Christophe Staub, animateur socioculturel en formation. 
 
Travailler en équipe dans une institution sociale, cela suppose s’accorder du temps 
pour se connaître professionnellement, échanger au sujet de ses propres valeurs et 
les mettre en perspectives avec celles de ses collègues, puis définir celles qui seront 
retenues dans le projet du centre. Reconnaissant l’important travail qui avait été 
échafaudé précédemment, cette équipe a eu à cœur de ne pas tout bousculer, tout 
changer mais de s’imprégner du passé pour construire son présent et envisager le 
futur. Cet ajustement du cap à suivre a bien évidemment été soumis régulièrement 
au comité afin qu’il en valide les orientations choisies. 
  
Les questions de gestion de personnel et de projets du centre ayant été recadrées et 
acceptées, le comité a pu ensuite mobiliser son énergie pour poursuivre son analyse 
de la situation de C12, en lien avec la forte fréquentation de jeunes à laquelle 
l’équipe est à nouveau confrontée. Que l’on ne s’y méprenne pas, cette affluence 
nous ravit car elle prouve que nos activités ont un sens véritable pour les 
adolescents de Morges et des environs. Nous avions émis  l’hypothèse que la 
« tektonik », une danse prisée par les jeunes, était en partie responsable de 
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l’engouement du centre grâce à la salle de danse que nous mettons à leur 
disposition. Or, il n’en n’est rien puisque si la mode a passé son chemin, les 
adolescents restent présents en nombre ! L’équipe a également revu certaines 
orientations pédagogiques en proposant des prestations de plus grande proximité 
dans l’accompagnement individuel ou de projets. Elle a également quelque peu 
modifié la manière de repréciser ses attentes auprès des jeunes en cas de non 
respect du cadre et a procédé à des réaménagements des locaux. Ces nouveautés 
internes ont fait mouche puisque la courbe ascendante des fréquentations ne cesse 
de grimper… 
Si cette situation nous préoccupe, c’est que nous ne sommes plus en mesure, en 
fonction de notre budget et des subsides qui nous sont accordés, d’assurer un 
accueil de qualité, tant par l’attention portée aux jeunes que sur des questions 
d’encadrement des activités. En effet, lorsque plus de cinquante jeunes passent au 
centre lors d’un après-midi d’accueil, l’équipe d’animation (composée à ce moment 
de 2 personnes) doit concentrer ses efforts sur le contrôle. Contrôle que la sécurité 
soit assurée pour tous dans les trois étages du bâtiment, contrôle que les règles 
soient respectées, contrôle du matériel, contrôle que la vie de la maison se déroule 
dans de bonnes conditions. Or, si l’activité d’un animateur comprend bien 
évidemment des tâches de contrôle, elle ne se résume pas uniquement à cela! 
Proposer et accompagner les jeunes dans divers projets, écouter et échanger sur 
toutes les questions et préoccupations qu’ils emmènent avec eux lorsqu’ils passent à 
C12, aménager et faire respecter un cadre sachant allier la souplesse avec la 
rigueur, être à leur disposition pour des questions plus personnelles, etc. sont autant 
d’actions qui aujourd’hui sont trop souvent reléguées en deuxième plan dans ces 
après-midis de forte fréquentation.  
Parallèlement à cela, les charges augmentent puisque cette réalité occasionne des 
heures supplémentaires, plus de temps administratif et bien évidemment plus de 
matériel utilisé. 
 
En 2007 déjà, nous nous inquiétions de cette situation en lien avec les moyens mis à 
notre disposition pour effectuer cette mission d’accueil. 
Comme nous ne pouvions présumer que cette affluence allait perdurer, nous avions 
décidé, pour l’année 2008, d’engager un moniteur supplémentaire afin de renforcer 
l’équipe et que l’association de C12 en assume le surcoût. En 2009, la commune de 
Morges nous a alloué une rallonge de 20'000.—, qui s’est accompagnée d’une 
augmentation des montants donnés par les communes environnantes. En 2010, 
c’est encore une fois l’association qui s’engage à éponger le déficit présumé. 
Nous tirons la sonnette d’alarme aujourd’hui. Cette précarité ne peut plus durer car 
elle a des effets négatifs sur le dispositif que nous nous efforçons de mener à bien.  
 
Nous avons ainsi partagé nos préoccupations avec les membres du groupement de 
subventionnement intercommunal qui nous a demandé de pousser notre analyse 
avant d’engager des demandes supplémentaires. 
Un sondage envoyé dans les centres d’animation socioculturelle du canton montre 
alors que C12 vient largement en tête sur les questions de fréquentation des après-
midis d’accueil. 
Cette même enquête évoque des « normes arbitraires – puisqu’il n’en existe pas 
dans ce secteur » de la présence conjointe de deux professionnels jusqu’à 50 
passages de jeunes dans un après-midi et le besoin impératif d’une personne 
supplémentaire au-delà. 
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Ce même groupe nous a également demandé de produire une analyse plus fine des 
passages au centre. Enfin, pour mieux comprendre le travail administratif que 
suppose toute cette organisation, l’équipe a produit une liste de leurs tâches 
relativement détaillée. 
 
Au vu de la forte fréquentation des jeunes et pour les raisons que j’évoque 
brièvement ici, nous nous permettons de demander à l’assemblée d’adopter un 
budget qui supposera un nouvel investissement de la commune de Morges et des 
communes environnantes. Il s’agira ensuite d’adapter les besoins en personnel à la 
réalité du centre par la mise à disposition d’un poste supplémentaire d’animateur 
socioculturel à 50%, et la création d’un poste régulier de secrétaire-comptable à 20% 
(en remplacement du mandat actuel) et par l’augmentation des postes de 
marchandises. 
 
De tout notre cœur, nous espérons que notre appel soit entendu car la vie du centre 
démontre combien elle répond à un besoin pour nos enfants ! Il nous permettra de 
poursuivre nos activités avec rigueur pour les mener dans des conditions éthiques et 
respectueuses : 
 

�  des jeunes d’abord ; 
�  de nos salariés ensuite ; 
�  et enfin des citoyens de Morges et des environs par une saine utilisation des 

deniers publics. 
 

Cet engagement démontrera alors la confiance qui nous est accordée ainsi que les 
vœux des élus à développer dans notre région une politique de la jeunesse de 
proximité et d’ouverture. 
 
Avant de terminer ce rapport, au nom du comité de Couvaloup 12, je souhaite faire 
part de notre reconnaissance et de nos chaleureux remerciements à toutes les 
personnes qui s’engagent, de près ou de loin, à œuvrer pour son fonctionnement 
optimal. 
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Alors, des immenses mercis vont : 
 
�  à une chic équipe de choc, l’équipe d’animation dans son ensemble ; 

(Marie Schmid, Florence Gaist, Christophe Staub, Alexandre Widmer, et les 
remplaçants Ariane Paccaud, Arnaud Enderlin, Sylvain Nicolier) 

�  à des explorateurs de passion, les moniteurs des ateliers ;  
(Laetitia Furno, Christian Ischi et Valentin Kissling) ; à la femme de ménage ; 
de toutes les fées, la plus brillante ! Patricia Oggier) 

�  au comptable de l’association ; son investissement est incalculable ! 
(Monsieur Jean-Pierre Pelet) 

�  à la commune de Morges ;  et plus particulièrement à Sylvie Morel-Podio et 
Daniel Vouillamoz, nos interlocuteurs privilégiés 

�  aux représentants et représentantes des communes membres du groupe de 
subventionnement intercommunal ;  le groupe qui nous « booste » par son 
soutien actif et indispensable (Tolochenaz, Echichens, Chigny, Vufflens-le-
Château, Lully, Aclens, Apples et Lussy sur Morges. 

�  aux communes signataires de la convention ; notre contrat confiance ! 
�  aux communes qui nous accordent un don annuel ; un sucre bienvenu ! 
�  à nos partenaires, collègues qui travaillent et s’investissent pour la jeunesse 

d’ici et d’ailleurs ; 
�  à mes collègues du comité car ce qu’ils font à l’intérieur se voit à l’extérieur ! 

 
 
Claude Thüler, présidente 
Août 2010 
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