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Introduction 
 
Le centre Couvaloup 12 est « bondé » : « bondé » de jeunes, « bondé » de 
projets.  
 
La majorité des jeunes usagers du centre vibre par le sport, la musique, et 
passe le cap de l’adolescence avec confiance, bien entourée par leur famille 
et leurs amis. D’autres traversent des périodes difficiles, ont des problèmes 
familiaux, scolaires, qui les font défaillir parfois. Les multiples réalités de 
l’adolescence, qu’elles soient douces ou poreuses, se superposent tous les 
jours à Couvaloup 12. 
 
Au début de ce rapport d’activités, nous souhaitons donner une place à 
l’expression d’émotions fortes vécues par certains jeunes. Ce texte est un 
extrait d’une chanson rap composée par un jeune usager du centre : 
 

« C’est le bordel dans mon crâne à force j’éclate les fusibles 
J’ai le cerveau tellement crade que j’vais me faire sauter au fusil 

A l’intérieur de mon cœur qui est ravagé comme Haïti 
Je me sens pas chez moi ici je me sens comme un E.T. 

 
J’m’explique, j’en ai ma claque de ma vie et de ma crèche 

J’ai envie de m’faire la malle même si je finis dans la dèche 
C’est la misère pour moi j’ai pas l’profil du trimard 

Je suis un galérien dans l’âme un jour tout l’monde va me triquard (rejeter) 
 

Casquette baissée depuis le plus jeune âge 
J’noie tous mes soucis dans une bouteille de douze ans d’âge » 

 
Méd2lin 

 
Malgré le fait que des termes puissent être considérés comme choquants ou 
violents, ils reflètent l’intensité des émotions de l’adolescence, le mal-être créé 
par la transformation du corps, par l’environnement social, par l’échec scolaire 
parfois, par les peines de cœur aussi. Il montre combien certains adolescents 
cherchent leur place difficilement, entre enfance disparue et adulte en devenir. 
Cette réalité, comme dite plus haut, n’est pas forcément la plus présente dans 
la vie du centre, cependant elle existe bel et bien.  
 
Le travail de l’équipe d’animation est de permettre à tous les jeunes, sans 
distinction de race ou de religion, d’exprimer leurs émotions, de manière 
positive et créative, de leur donner les moyens de développer une confiance 
en eux et une personnalité équilibrée, afin qu’ils puissent vivre le mieux 
possible le passage vers l’âge adulte et trouver leur place dans la société. 
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Intentions et objectifs 2010 
 
L’année 2010 a été une année marquée par une volonté d’ouverture, tant au 
point de vue des activités se déroulant à l’intérieur du centre, qu’au niveau des 
projets menés en partenariat avec d’autres organismes du tissu social 
morgien.  
 
Dans l’enceinte du centre, la volonté de l’équipe a été de transformer 
progressivement l’attitude de consommation d’activités des jeunes en un 
engagement actif pour favoriser un sentiment d’appartenance au lieu. Pour ce 
faire, l’accent a été mis sur la création d’un lien de confiance avec eux, en 
discutant de leur responsabilité dans les changements qu’ils souhaitent 
apporter au fonctionnement de ce lieu de vie, ainsi qu’en encourageant  leur 
participation à la création de projets ou d’événements. 
 
La mise sur pied d’activités à l’extérieur du centre a permis de favoriser les 
partenariats avec des organismes morgiens. En plus de faire mieux connaître 
le centre auprès de la population, cela nous a donné l’occasion d’établir des 
collaborations et de créer des synergies. Nous avons également pris le temps 
d’encourager les liens intergénérationnels, peu développés ces dernières 
années. 
 
Ces intentions ont eu des résultats inespérés, pour une première année 
d’essai. La plupart des projets en partenariat ont remporté un beau succès. 
Nous avons également observé un changement d’attitude des jeunes que 
nous sentons plus actifs et plus concernés, ce qui est un signe 
d’encouragement pour les années à venir. 
 
 
Participation des jeunes à la vie du centre 
 
Durant la première partie de l’année, les jeunes ont participé à de nombreuses 
activités régulières, comme les Petites Bouffes proposées par les animateurs, 
des tournois (billard, ping-pong et baby-foot) et une disco (« Sweets Party » à 
la fin avril), essentiellement initiés et organisés par les jeunes. 
 
Les sorties mises en place par l’équipe (Europaparc, Parc Aventure) n’ont pas 
trouvé preneur. Pour répondre au plus près des attentes des jeunes, se 
concentrer sur la création du lien et du sentiment d’appartenance au centre, 
nous envisageons donc de privilégier les activités et les sorties de proximité. 
 
Deux mesures ont été prises, afin de favoriser l’ouverture du centre à  tous : 

·  En début d’année, le centre a modifié ses horaires d’ouverture en 
prolongeant l’accueil, un soir par semaine, les vendredis, de 16h à 
21h30. Nous avons ainsi répondu à une demande des jeunes de 
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Morges et des environs d'avoir un lieu de proximité, dont les heures 
d’ouverture sont élargies en soirée. Nous constatons avec une grande 
satisfaction que notre offre répond à un réel besoin car nos vendredis 
soir sont très fréquentés par une population hétérogène. 

 
·  L’équipe d’animation a également réinstauré la gratuité des activités à 

l’intérieur du centre, afin de permettre à tous les jeunes de profiter de 
nos prestations. Cette mesure a elle aussi rencontré un grand succès. 

 
Dans la seconde partie de l’année, nous avons commencé à récolter les fruits 
de nos impulsions, puisque les jeunes s’impliquent de plus en plus dans la vie 
du centre et s’approprient son fonctionnement. De manière générale, l’équipe 
d’animation a été très satisfaite de voir les jeunes habitués du centre s’investir 
de manière plus active dans les activités. 
 
 
Création d’un comité jeunes Couvaloup 12 
 
Lors du souper des jeunes bénévoles réunissant les jeunes qui nous ont aidés 
dans les manifestations et activités du centre, nous leur avons demandé s’ils 
souhaitaient prendre part de manière plus active au fonctionnement du centre. 
Nous avons rencontré beaucoup d’enthousiasme, notamment de la part des 
12-14 ans.  
 
Très vite, une première réunion a été fixée en novembre 2010. Elle a réuni 11 
jeunes habitués du centre, qui ont donné naissance au « comité jeunes de 
Couvaloup 12 », dont nous ne sommes pas peu fiers.  
 
Ce comité, composé de garçons et de filles entre 12 et 18 ans, se réunit une 
fois par mois, habituellement le jeudi, durant une heure. L’idée est de susciter 
leur participation et de leur faire prendre conscience des étapes d’un projet, de 
sa faisabilité ou non. Les animateurs transmettent les informations importantes 
sur la vie du centre, et les jeunes donnent leur avis sur les projets ou activités. 
Ils expriment également leurs envies quant à d’éventuels changements dans 
le centre. Grâce à l’existence de ce « comité jeunes », de nombreuses 
activités ont pu être menées et organisées par les intéressés eux-mêmes. 
 
L’objectif est, à moyen-terme, de les accompagner progressivement dans la 
prise en charge du déroulement des séances, en les sollicitant pour la 
préparation de l’ordre du jour et pour la rédaction du procès-verbal, afin de les 
familiariser avec la conduite de projets. 
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Participation volontaire aux marchés sans contrepar tie 
 
Contrairement aux années précédentes où la participation des jeunes à la 
vente de crêpes durant les marchés du samedi à Morges était motivée par 
l’organisation d’une activité spécifique, ceux-ci se sont inscrits aux marchés en 
2010 par pur plaisir de se retrouver, d’être ensemble et de s’engager, sans 
aucune contrepartie. 
 
Ces ventes de marché ont permis de souder les jeunes entre eux, et de créer 
des liens avec la population. 

 
Vente de crêpes au marché 

 
Projet Snacks 
 
Au printemps 2010, l’équipe a initié un concept « snacks » le vendredi soir à 
Couvaloup 12, en offrant à des jeunes la possibilité de prendre plus de 
responsabilités dans le centre en prenant en charge la confection de hot-dogs 
et de croque-monsieur, en contrepartie d’une petite rétribution. Les jeunes ont 
effectué un tournus durant deux mois. Peu à peu, l’intérêt des consommateurs 
a diminué, ainsi que la vente de snacks, ce qui a contraint l’équipe à 
suspendre provisoirement ce type de prestations, malgré l’investissement des 
jeunes travailleurs.  
 
Fête de Noël 
 
En fin d’année, le concept de la fête de Noël a été entièrement rédigé et 
réalisé par une jeune de 14 ans, effectuant un stage d’observation au centre. 
Lors de cette fête, des artistes en herbe se sont mesurés dans un quizz 
musical, puis dans un talent show. Cette fête a réuni un public de plus de 
soixante jeunes dans la salle de danse du centre, ce qui a donné l’occasion à 
tous (jeunes et ’équipe d’animation) de terminer l’année 2010 en beauté ! 
 
Cet engouement des jeunes à participer à la vie du centre s’est manifesté de 
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manière évidente en fin d’année. En effet, de nombreux jeunes ont offert 
spontanément leur aide pour participer à la gestion des prêts de salle durant 
les accueils, et au comptage du nombre de personnes dans la maison. Cette 
aide a été accueillie chaleureusement par toute l’équipe. 
 
Zoom  
 
Soirée Portugaise 
 
Le centre accueille des jeunes de toutes nationalités et de cultures différentes. 
Les animateurs souhaitent que des soirées soient organisées par les jeunes, 
pour faire découvrir les différentes cultures culinaires ou musicales.  
 
Ainsi, sur proposition de l’équipe, quatre jeunes originaires du Portugal se sont 
mobilisés au début de l’hiver 2010 pour organiser une soirée « portugaise », 
avec repas sur inscription et soirée dansante jusqu’à 23h. Grâce au repas 
gargantuesque préparé par la famille de l’un des jeunes, tout le monde s’est 
régalé et a passé un formidable moment. 
 
Après la soirée orientale en 2009 qui a amené de nombreux parents à 
découvrir le centre et ses prestations, le succès de ce nouveau projet 
interculturel démontre l’importance et la richesse des échanges entre 
animateurs, jeunes et parents.  
 

 
Article de journal sur la soirée portugaise paru dans le journal de Morges 
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Autres prestations en 2010 
 
Parallèlement à ces projets initiés par et avec les jeunes, d’autres prestations 
ont rempli, elles aussi, leur degré de satisfaction. 
 

 
Ateliers d’expression corporelle 
 
En 2010, les ateliers de danse orientale et de breakdance ont affiché 
complet et donné à l’équipe d’animation une grande satisfaction. Les élèves 
des professeurs Laetitia Furno, Christian Ischi (jusqu’en juin 2010) et Laoiri 
Haloui (dès septembre 2010) sont motivés et réguliers dans les cours. Nous 
profitons de ce rapport pour les remercier publiquement de leur engagement 
dans la durée. Elèves et professeurs, bravo et merci ! 
 
Stage d’observation pour adolescents  
 
Durant l’année 2010, nous avons accueilli quatre jeunes pour qu’ils effectuent 
des stages d’observation, dans le cadre de leur cursus scolaire. Ces stages 
leur ont permis de se familiariser avec les métiers de l’animation 
socioculturelle, vaste domaine professionnel.  
 

 
Suivi des dossiers professionnels 
 
Environ une quinzaine de jeunes ont été accompagnés de manière individuelle 
dans leur recherche de stage ou d’apprentissage, dans la rédaction de 
curriculum vitae, de lettres ou pour une préparation à l’entretien. Parallèlement 
à l’offre scolaire, cette prestation a été appréciée par les jeunes bénéficiaires 
et a donné lieu à des échanges personnels fructueux. 
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Projets réalisés en collaboration et en partenariat  avec des 
organismes morgiens 
 
Deux événements majeurs ont permis de consolider les collaborations avec 
des associations morgiennes. Nous souhaitons faire perdurer et développer 
ces synergies dans les prochaines années. 
 
Fête de quartier 
 
Cette année, afin de faire connaître Couvaloup 12 et son association, nous 
avons fait le choix de transformer la traditionnelle journée « portes ouvertes » 
du mois de juin en une fête de quartier résolument tournée vers des 
animations adressées à un public élargi. En promouvant la participation des 
jeunes comme bénévoles lors de cette journée, nous avons également 
souhaité impliquer les organismes sociaux de Morges à cet événement et 
avons invité les commerçants de la rue à nous rejoindre.  
 
 

 
Le clown cracheur de feu à la fête de quartier 
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Lors de cette journée, nous avons pu compter sur la participation active du 
Service d’Aide familiale et du Service Educatif en Ville Espérance pour le 
brunch ; de la Boutique Au bon flair et du salon de coiffure « Coup de cœur » 
pour le défilé de mode, animation phare de l’après-midi ; nous remercions 
également le Club d’Echecs de Morges et l’Espace Prévention de leur 
présence sur la journée. 
 
De plus, nous tenons à remercier les personnes qui ont animé l’après-midi ; 
les élèves des ateliers de danse orientale et de breakdance de Couvaloup 12, 
l’association Capoeira Lausanne-Morges, l’école de danse Danse Atout à 
Denges, l’Harmonie Morgienne, les professeurs de Tai-chi, de Yoga et de 
Footbag, et les clowns Jonathan Brunner et Tampilipe. 
 
 
La Fondation le Relais, la confiserie-pâtisserie la Tartine et Buache ainsi que 
la fromagerie Dufaux ont également apporté leur contribution à cette fête. Nos 
remerciements vont enfin à tous les jeunes bénévoles du centre qui nous ont 
aidés à préparer la fête en donnant un coup de main au montage et au 
démontage, ainsi qu’au stand crêpes de Couvaloup 12. 
 
D’ores et déjà, nous nous réjouissons de préparer et vivre la prochaine 
édition ! 
 
 

 
Défilé de mode à la fête de quartier 

�
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Couvaloup Plage 
 
2010 a également vu naître le projet Couvaloup Plage, qui propose un rendez-
vous estival en plein air, à une population élargie, les deux premières 
semaines de juillet,. De cette manière, l'équipe d'animation va à la rencontre 
des adolescents mais également des familles et des futurs utilisateurs de 
Couvaloup 12.  
 
Nous souhaitons développer ce projet pour qu’il devienne un rendez-vous 
estival riche en activités, ouvert à tous, dans un esprit de convivialité et de 
citoyenneté.  
 
Les objectifs de cette animation sont : 

·  proposer des activités à des personnes qui ne peuvent partir en 
vacances ; 

·  promouvoir l’existence d’un lieu d’animation socioculturelle à Morges 
qui se préoccupe de la condition adolescente.  

 
En 2010, nous avons eu l’aimable autorisation de la Commune pour poser 
notre roulotte d’été au Parc de Vertou. Malgré la canicule et une publicité 
restreinte, le bouche-à-oreille a fait son effet et en deuxième semaine, nous 
avons eu des contacts avec de nombreuses familles et personnes vivant dans 
la région. Les animations proposées dans la journée, footbag et capoeira, et 
les grillades du vendredi soir ont accueilli de plus en plus de curieux, dans une 
atmosphère joyeuse et conviviale. Des questionnaires destinés au public ont 
permis d’évaluer cette première édition et de poser les marques pour la 
suivante.  
 

 
Couvaloup plage 
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Nous profitons de ce rapport pour remercier publiquement les partenaires de 
cet événement : la Commune de Morges, la Ludothèque, les employés des 
Espaces Publics, la Police du Commerce, l’Entreprise René May pour la mise 
à disposition gracieuse d’une roulotte. Un grand merci également à Shirin 
Daouk et Andry Auer pour avoir mené dans la bonne humeur les ateliers de 
footbag et de capoeira ! 
 
Partenariats spécifiques 
 
En 2009-2010, nous avons également initié des projets plus spécifiques et 
ponctuels, qui nous ont permis de créer des ponts et des échanges entre le 
centre et des organismes du réseau social de la ville. 
 
Service d’aide familiale 
 
Nous avons organisé en automne 2010, en collaboration avec le Service 
d’aide familiale et le centre de rencontre Couvaloup 4, deux après-midi 
d'apprentissage d’utilisation des natels, à l’intention des personnes âgées. Ce 
sont alors six et sept adolescents qui se sont mués en instructeurs attentifs 
pour guider les aînés à cette technologie. Cette expérience 
intergénérationnelle s'est avérée fort positive et va donner naissance à 
d'autres projets qui seront menés en collaboration avec le Service d’aide 
familiale (goûter intergénérationnel, cours sur l’utilisation d’internet par 
exemple). 
 

 
Journée natel 
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Service Educatif en Ville de l’Espérance 
 
Un autre projet a vu le jour en collaboration avec le SEVE (Service Educatif en 
Ville de l’Espérance). Quatre jeunes filles ont été mandatées pour 
accompagner des personnes souffrant de handicap à effectuer, hors de leur 
lieu de vie, des tâches récurrentes spécifiques. Ces accompagnements ont 
permis aux bénéficiaires de travailler sur leur autonomie et de tisser des liens 
avec les jeunes, et réciproquement. Le pilotage et l’encadrement de la 
démarche ont été répartis entre l'équipe éducative du SEVE et l'équipe 
d'animation de Couvaloup 12. Cette expérience originale a permis aux jeunes 
participantes de pratiquer un travail dans le domaine éducatif et de pouvoir 
ainsi confirmer ou infirmer leur choix d’orientation professionnelle. 
Passeport Vacances 
 
Depuis de nombreuses années déjà, l’association Couvaloup 12 met à 
disposition ses salles et ses prestations à l’association Passeport Vacances de 
Morges, qui permet aux enfants et adolescents de profiter d’activités 
nombreuses et variées durant leurs vacances d’octobre. 
 

 
Atelier du passeport vacances 

 
En plus de l’activité théâtre, toujours très prisée, l’équipe a choisi de 
renouveler son offre. Les participants ont pu découvrir la danse africaine, la 
capoeira, la boxe anglaise, le footbag et l’histoire du hip-hop. Cette édition a 
remporté un grand succès car tous les cours ont affiché complet !   
 
A noter, parmi les intervenants figurait un jeune de Couvaloup 12, pratiquant et 
enseignant la boxe anglaise à Morges. 
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Espace Prévention 
 
Dans la lutte contre le Sida et sous l’impulsion d’une animatrice du centre, 
Couvaloup 12 a collaboré avec l’Espace Prévention lors de la journée du 1er 
décembre. Plusieurs jeunes sont venus distribuer, avec le sourire et sous la 
neige, des flyers de prévention. 
 
 
Collaboration « intercentres »  
 
En 2010, l’équipe d’animation a également organisé des activités en 
collaboration avec d’autres centres du canton de Vaud, ce qui a permis aux 
jeunes des différentes régions de se rencontrer et d’échanger, et aux 
animateurs de partager leurs connaissances professionnelles. 
 
Weekend de ski 
 
Les animateurs des lieux d’animation de la région se rencontrent chaque 
trimestre pour une séance « inter-centres », dans laquelle ils échangent des 
informations et des points de vue, partagent des modes de fonctionnement et 
des questionnements d’ordre professionnel. En octobre 2009, l’équipe a 
rencontré les animateurs de Préverenges, d’Orbe et de la Vallée de Joux. 
Ensemble, nous avons décidé d’organiser une sortie « weekend de ski ». 
 
La préparation de cette sortie commune s’est faite durant l’hiver 2009-2010. 
Les jeunes se sont investis pour la mise en place des marchés et la récolte de 
fonds. En février 2010, une trentaine de jeunes et une dizaine d’animateurs et 
de moniteurs ont passé un superbe weekend à Crans-Montana, dans une 
excellente ambiance. La soirée jeux fut un moment inoubliable, ainsi que les 
inévitables nettoyages du lendemain… 
 
Cette expérience de travail en intercentres nous encourage à poursuivre et 
développer ces synergies, riches en échanges et apprentissages. 
 
 
Journée de la Mobilité 
 
A l’automne 2010, Couvaloup 12 s’est associé au centre Univers 1028 de 
Préverenges pour  participer à la Journée de la Mobilité à Morges. Malgré le 
petit nombre de jeunes participants, cette journée a permis, dans une 
ambiance festive et bon enfant, de faire connaître le centre et de répondre aux 
différentes questions du public. Le rallye a remporté un franc succès auprès 
des familles !  
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Quelques statistiques 
 
Les graphiques ci-dessous donnent un aperçu de la fréquentation à 
Couvaloup 12. 
 
Le graphique suivant indique, pour chaque mois de l’année 2010, le nombre 
de jeunes ayant fréquenté Couvaloup 12. Les périodes de forte fréquentation 
se situent entre les mois d’octobre à fin avril. 
 

 
 

Une bonne répartition entre filles et garçons reste une valeur importante pour 
les animateurs. Nous sommes heureux de constater que celle-ci est active 
avec un important nombre de filles fréquentant le centre. L’idéal serait d’avoir 
autant de filles que de garçons, cependant, le résultat de deux tiers de 
garçons pour un tiers de filles reste extrêmement satisfaisant. 
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Sans un renouvellement des jeunes, le centre ne pourrait pas vivre bien 
longtemps. C’est pourquoi il nous semble intéressant de prendre en compte le 
nombre de « nouveaux »  jeunes qui découvrent Couvaloup 12 durant l’année. 
La première fois qu’un adolescent fréquente le centre, il remplit une fiche sur 
laquelle, il note ses coordonnées. C’est sur la base de ces fiches que nous 
pouvons annoncer le nombre de « nouveaux » jeunes qui ont fréquenté le 
centre en 2010. 
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Afin de donner une vue d’ensemble et d’avoir des données par jour, nous 
avons regroupé les données de la fréquentation des « anciens » avec celle 
des « nouveaux inscrits » sur un seul et unique graphique.  
 

 
 
Pour terminer ce chapitre chiffré, certaines informations nous semblent 
importantes à retenir : 

- le centre accueille en moyenne 56 jeunes par jour 
- chaque heure d’accueil, 13 jeunes entrent dans le c entre 

 
Même si elles donnent un aperçu intéressant de la situation, les moyennes 
sont toujours à prendre avec précaution, Comme le montre le graphique ci-
dessus, il y a un grand nombre d’après-midi d’accueils qui reçoivent entre 60 
et 110 jeunes. A contrario, durant les beaux jours ou lorsque les carrousels de 
la Fête de la Tulipe s’installent à Morges, nous pouvons vivre des temps 
d’accueil avec 10 à 30 jeunes seulement.  
 
En fonction de la fréquentation, entre après-midis bondés et moments plus 
calmes, notre façon de travailler est très différente. Durant les grosses 
journées, il devient difficile de créer des liens et de développer des projets 
avec les jeunes. Nous devons nous concentrer sur les aspects sécuritaires et 
de respect des règles de chacun, en cas de forte affluence. Nous pouvons 
accorder plus de temps d’écoute et d’élaboration de projets lors des périodes 
plus calmes. 
 
L’équilibre entre journées très fréquentées et journées plus calmes est 
important à Couvaloup 12, pour nous permettre d’entretenir le lien nécessaire 
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avec les usagers, dans une perspective d’écoute des jeunes et de 
développement de projets. Le centre a du succès, non seulement grâce au 
nombre de jeunes qui le fréquentent, mais aussi grâce aux jours moins 
fréquentés, qui nous permettent de faire l’essentiel de notre travail, c’est-à-dire 
être présents et disponibles pour chaque jeune.   
 

 
Un accueil à Couvaloup 12, comme tant d’autres… 
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Parlons d’argent  
Résultat de l’exercice comptable 2010 
 

B I L A N S    comparés  

A C T I F    

Actif circulant  31.12.2009 31.12.2010
Caisses générale 561.85 267.10
Caisse bar 40.00 0.00
CCP 10-38291-9 90’529.94 58'660.31
BCV, compte épargne 13’079.85 13'169.55
Créances envers des tiers Clients 24.00
Impôt anticipé à récupérer 206.57 126.14
Débiteurs 1’500.00
Avance sur salaire -138.75 1'311.05
Actifs transitoires 20’932.35 25'515.90
produits à recevoir 
Actif immobilisé  
Matériel vidéo 1 1.00
Matériel sono 1 1.00
Jeux 1 1.00
Matériel d'animation 1 1.00
Mobilier 1 1.00
Matériel informatique 1 1.00
Matériel divers 1 1.00
  125’218.81 100'581.05

P A S S I F    

Capital étranger 
Passifs transitoires 8’597.65 9'152.28
Dettes à long terme  
Loyer 2001 à payer 13’332.00 13’332.00
Capital propre  
Capital 44’383.75 44’383.75
Réserve générale 38’517.82 38’517.82
Bénéfice reporté  00.00 20'387.59
Résultats exercices  20’387.59 -25'192.39

 125’218.81 100'581.05
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Charges d'exploitation  BUDGET  COMPTES 

Salaires     
Salaires personnel fixe 185'000.00 189'314.63 
Salaires des moniteurs 10'000.00 10'658.25 
Salaire femme de ménage 4'000.00 2'674.45 
Charges sociales 40'000.00 35'499.32 
Indemnité comptable 2'500.00 4’351.95 
Perfectionnement 1'800.00 665.00 
Autres charges de personnel 0.00 51.30 
Défraiement pour tiers 0.00 916.70 
Assurances     
RC, vol, ECA 2'500.00 1'671.35 
Locaux     
Loyer local 80’000.00 79'992.00 
Charges (chauffage, eau, ...) 5'500.00 6'410.75 
Entretiens des locaux 1'000.00 2'424.65 
Animation     
Animation 6'000.00 5'393.41 
Couvaloup Plage 0.00 1'757.00 
Matériel ateliers 500.00 246.85 
Renouvel. + entretien du mat. 2'000.00 463.60 
Déplacement     
Essence + billets 1'500.00 1'270.40 
Administratif     
Poste 1'000.00 683.50 
Téléphone + internet 1'800.00 2'883.50 
Frais informatiques 1'500.00 117.60 
Documentation 300.00 312.20 
Cotisations 300.00 249.80 
Frais photocopieuse 1'500.00 1'109.73 
Fournitures de bureau 1'500.00 1'368.35 
Taxes diverses (CCP, …) 250.00 122.95 
Publicité, publication 2'000.00 304.74 
Divers     
Divers et imprévus 350.00 0.00 
Stock bar  1'500.00 1'080.88 
Frais Association 700.00                                 468.55 
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Produits d'exploitation  BUDGET  COMPTES 

      

Subvention commune de Morges 

Subvention extrao. commune de Morges 
260’000.00 260’000.00 

Subvention autres communes 

Subvention extrao. autres communes 
58'000.00 51'660.00 

Locations 4'000.00 4'240.00 
Dons, publicités (dont C. plage) 500.00 763.95 
Recettes bar 1'500.00 44.05 
recettes activités accueil  1'500.00 180.75 
Inscription aux activités, ateliers 10'000.00 7'158.60 
Recettes  manifestations diverses 1'500.00 493.70 
Cotisations 1'000.00 60.00 
Intérêts 300.00 187.57 
indemnisation HES 0.00 1'912.50 
Divers 0.00 296.40 
Produits exceptionnels 0.00 273.50 

 Total des charges d'exploitation  SFr.  355'000.00   SFr.  352'463.41  

 Total des produits d'exploitation  SFr.  338'300.00  SFr.  327'271.02 

 Résultat de l'exercice (perte)   SFr.   25'192.39  
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Un aperçu de Couvaloup 12 -  côté coulisses 
 
Le comité de l’association 
 
Présidente : Claude Thüler 
Membres actifs élus pour l’année 2010 - 2011: Béatrice Genoud, Esther 
Burnand, Laura Paccaud, Jean-Philippe Robatti, Laurent Golay et Stéphane 
Dewarrat. 
Comptabilité : Jean-Pierre Pelet 
 
 
L'équipe de Couvaloup 12, en 2010 et 2011  
 

- Marie Schmid : animatrice responsable – a donné sa démission pour le 
31 août 2011 

- Séverine Corthay : animatrice responsable dès le 1er août 2011 
- Florence Gaist : animatrice 
- Christophe Staub : animateur 
- Alexandre Widmer : moniteur, jusqu’au 31 janvier 2011, animateur dès 

le 1er septembre 2011 
- Valentine Descharne : monitrice, jusqu’au 31 janvier 2011 
- Arnaud Enderlin : moniteur remplaçant 
- Julien Paratte : moniteur, jusqu’au 30 juin 2011 
- Caroline Bolay, monitrice, dès le 1er août 2011 
- Nadine Vuilleumier, secrétaire-comptable dès le 1er septembre 2011 
- Patricia Oggier, employée de nettoyage 
- Laoiri Haloui, professeur de l’atelier breakdance 
- Laetitia Furno, professeure de l’atelier danse orientale 

 
 
Rapport du comité 
 
La lecture du rapport d’activités 2010 de l’équipe d’animation nous montre 
combien la vie du centre fourmille de projets, regorge de liens, foisonne de 
réflexions. Le centre de Couvaloup 12 est au cœur des jeunes, dans le cœur 
de certains d’entre eux. Ses professionnels se préoccupent constamment 
d’offrir les prestations les plus adaptées à leurs besoins pour les accompagner 
à trouver une place digne dans notre société, dans la cité, dans leur région. 
L’ensemble du comité tient à témoigner sa gratitude à chaque collaboratrice, 
chaque collaborateur qui, au quotidien, œuvre pour remplir sa mission avec 
diligence et efficience. 
 
Dans les coulisses, le comité se concentre également sur ses attributions. 
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Durant l’année 2010, il s’est réuni à quatorze reprises pour diverses séances 
de travail.  
C’est ainsi qu’il a concentré ses forces pour : 

·  constituer le dossier utile aux membres de la commission, chargée 
d’étudier le préavis demandant une augmentation de la subvention 
communale ; 

·  assurer son statut d’employeur ; 
·  régler les affaires courantes liées à l’association et au fonctionnement 

du centre ; 
·  représenter le centre lors de diverses manifestations ; 
·  soutenir les professionnels dans leur travail ; 
·  organiser et animer ses propres rencontres régulières. 

 
En plus de ce travail formel, être membre du comité de Couvaloup 12 engage 
une responsabilité conséquente pour garantir un fonctionnement de qualité et 
se tenir informé de la vie du centre sans y être directement impliqué. Les 
membres du comité doivent se tenir dans un positionnement – ni trop proche – 
ni trop éloigné, pour percevoir le climat de travail, discerner l’ambiance de 
l’équipe et s’assurer du bon fonctionnement général. 
 
Pour un comité employeur, il s’agit d’un véritable travail d’équipe qui, porté 
collectivement, donne tout son sens en assumant les responsabilités 
incombant à ses membres. Récemment, quelques événements, liés à la 
politique du personnel, ont fait vaciller ce fragile équilibre. Fort heureusement, 
chacun a pris conscience de la nature de son engagement pour que notre 
groupe se reforme en une entité solide et solidaire, œuvrant au profit d’une 
mission et pour le bien de son personnel. Dans un tel groupe, l’esprit d’équipe 
rapporte bien plus qu’un travail individualiste. Nous en avons, finalement, fait 
l’heureuse expérience. Je pense et j’espère que c’est au profit de chacun 
qu’elle s’ancrera désormais dans les fonctionnements futurs. 
 
En ce qui concerne le comité, l’année 2010 a également été marquée par 
l’attente de l’augmentation de la subvention, via un préavis municipal. La 
votation du Conseil communal de Morges en mars dernier a accepté le rapport 
de la commission à une large majorité. Après plusieurs années d’un périlleux 
jonglage au sujet de la dotation en personnel, en lien avec la forte 
fréquentation du centre, nous pouvons enfin soutenir l’équipe d’animation en 
la renforçant par des professionnels supplémentaires. De plus, nous 
considérons le résultat de la votation de ce préavis comme une 
reconnaissance des élus pour l’investissement de l’ensemble des 
collaborateurs – professionnels et bénévoles – du centre de Couvaloup 12.   
 
Cette décision politique est également le fruit d’un travail d’équipe. Les 
membres du groupe de subventionnement intercommunal se sont impliqués 
dans cette orientation en motivant leurs instances municipales afin qu’elles 
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appliquent solidairement une augmentation de leur participation d’un 
pourcentage identique à celui accordé par la commune de Morges. 
 
Les deniers supplémentaires qui sont accordés nous permettent ainsi 
d’assurer aux jeunes une meilleure sécurité ainsi qu’un encadrement plus 
soutenu. Nous profitons de ce rapport pour signifier aux personnes 
concernées notre profonde reconnaissance et nos remerciements chaleureux. 
 
Etre membre du comité de Couvaloup 12 est une tâche passionnante, car elle 
comprend plusieurs facettes et engage des responsabilités variées. Cela 
demande un investissement dans le suivi des dossiers, dans 
l’accompagnement des personnes, dans la motivation à travailler autour 
d’objectifs communs. Ensemble, nous sommes une équipe qui apprend en 
cheminant car les écueils et les succès jalonnent notre parcours et c’est avec 
surprise et intérêt que nous les cueillons, que nous les accueillons.  
 
Puis, nous ne perdons pas de vue que cet engagement se prend d’abord au 
nom des jeunes gens et des jeunes filles de notre région pour qui nous 
sommes fiers et heureux de mettre à disposition un espace dans lequel ils se 
sentent reconnus et respectés. Un espace pour que le « galérien de l’âme » 
qui s’exprime au début de ce rapport puisse y trouver de quoi nourrir les mots 
qui l’habitent et, dans leur authenticité, les enrober de bouffées d’espoir. 
 
Je ne saurai terminer ce bref rapport sans remercier du fond du cœur chacune 
des personnes qui, de près ou de loin, s’engage dans la vie du centre de 
Couvaloup 12 et grâce à cela, soutient la politique de la jeunesse de notre 
région. 
 
Claude Thüler, présidente 
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L’équipe d’animation vous accueille volontiers lors des moments d’ouverture 
afin de vous faire découvrir le centre et répondre à vos questions. 
Au plaisir de vous y voir. 
 
 
 
 

Couvaloup 12 
CP 216 

1110 Morges 
021 802 13 30 

info@couvaloup12.ch  
www.couvaloup12.ch  

http://www.facebook.com/couvaloup.douze  
 
 
 

 


