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En janvier 2008, l’équipe d’animation était  constituée de 4 anima-
teurs. Deux membres de l’équipe, Mélanie Blanc Rossi
(animatrice) et Karin Hintermeister Bergier (animatrice responsa-
ble) sont parties en congé maternité de juillet à décembre 2008.
Leurs temps de travail additionnés constituaient un 145%, deux
tiers du temps de travail total. Ces grossesses et ces congés mater-
nité ont donné à cette année une teinte particulière. Nous avons dû
organiser  les  absences  et  les  remplaçants  ont  dû  s’adapter  à  une
institution en marche. Cette période a été une opportunité pour
évaluer si les procédures
créées par l’équipe d’anima-
tion  pendant  ces  trois  der-
nières années étaient utiles
et efficaces pour d’autres
professionnels. Nous som-
mes  fiers  de  constater  que
notre méthode de travail
reste efficace tout en chan-
geant de mains. Cela est ras-
surant  pour  la  stabilité  de
l’institution.

Globalement, nous pouvons
affirmer que tout s’est très
bien  passé  car  les  objectifs
de l’année 2008 ont été ac-
complis.

Dans ce rapport vous trouverez en première partie une explication
générale des services que Couvaloup 12 offre aux jeunes de la ré-
gion – spécialement dédiée à ceux qui ne connaissent pas le centre
– et une explication plus particulière des activités que nous avons
réalisé durant l’année 2008. En deuxième partie il y aura l’évalua-
tion de chaque objectif du projet d’animation 2008,  en troisième
partie vous trouverez les objectifs pour 2009, quelques mots du co-
mité et  les comptes 2008.
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Nous  appelons  «accueil»  ou  «accueil  libre  »  les  ouvertures  du  centre
pendant lesquelles il n’y a généralement pas d’activités organisées et
prévues à l’avance. Les jeunes arrivent et partent librement, ils choisis-
sent leurs activités, peuvent rester simplement pour discuter entre eux
ou avec les animateurs.
Depuis 2004, deux animateurs étaient présents à chaque accueil libre.
Cette année nous avons engagé une monitrice pour aider les anima-
teurs  les  jours  de  grande  fréquentation  (plus  de  50  jeunes  attendus  à

l’accueil: mercredi et samedi du-
rant l’hiver).

L’accueil libre est ouvert tous les
mercredis, jeudis, vendredis, sa-
medis et deux dimanches par
mois en hiver. En été, les jeudis
et le dimanche, l’accueil est fer-
mé.

Les activités proposées durant
l’accueil sont: le baby-foot, le bil-
lard, le ping-pong, les jeux de so-
ciété, le cybercafé, la salle de

danse, la salle de karaoké, le cinéma et la Playstation 2.

En 176 jours d’ouverture nous avons dénombré 8958 passages, ce qui
représente une moyenne de 51 jeunes par jour.

Parmi ces 8958 passages
60.1 % étaient des garçons et 39.9 % des filles.
40.9 % étaient âgés  entre 12 et 14 ans .
46.1 % étaient âgés entre 15 et 16 ans.
13.9% étaient âgés entre 17 et 18 ans.

Les jeunes qui viennent pour  la  première  fois  à  l’accueil  libre
remplissent une fiche d’information avec leurs données personnelles.
Cette année nous avons remarqué parmi les nouveaux venus :

évolution du nombre de passages
annuel à l'accueil libre
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52 % de garçons et 48 % de filles.
23% habitent Morges 77% habitent dans une autre commune.
47 % sont âgés  entre 12 et 14 ans .
36 % sont âgés entre 15 et 16 ans.
17% sont âgés entre 17 et 18 ans.
Ces  statistiques  ne  concernent  que  les  jeunes  qui  viennent  pour  la
première fois à l'accueil libre. Elles ne nous disent rien sur qui re-
vient, ni à quelle fréquence.

La comparaison entre les  chiffres  de nouveaux venus et  des passa-
ges annuels nous montrent aussi que la population à l’accueil  libre
de ce centre est hétérogène. Que filles et garçons, jeunes et moins
jeunes viennent et reviennent régulièrement.

En plus de l’accueil libre, notre équipe d’animation a organisé, pen-
dant l’année, des animations dans le cadre desquelles nous travail-
lons avec des jeunes qui ne fréquentent pas forcément l’accueil li-
bre. En général, ces activités sporadiques ne se déroulent pas pen-
dant l’accueil  libre et elles visent à accomplir plusieurs objectifs du
Projet d’Animation (en particulier ceux qui concernent à la diversifi-
cation de la population et la participation des jeunes dans leurs pro-
jets). La liste qui suit énumère les 38 animations proposées par l’é-
quipe pendant l’année 2008.

5 janvier:  disco Nouvel An.
1er février: les petites bouffes de C12.
9 février:  sortie de l’atelier B.D. à la Maison d’Ailleurs à Yver-
don-les-Bains pour voir une exposition.
16 février:  grande soirée Electro et Jumpstyle.
7 mars:  les petites bouffes de C12 .
15 mars:  atelier pâtisserie.
29 mars: soirée electro « Black and White ».
29 mars: sortie atelier BD au Festival BD à Genève.
4 avril: les petites bouffes de C12. Le thème de "la gestion de
l'argent" a été abordé durant cette soirée.
Tous les mercredis du mois d’avril : « Ateliers look » animés
par deux étudiantes de psychomotricité pour les filles de 12 à 16
ans. Ces ateliers ont eu lieu les mercredis, 9, 16, 23 et 30 avril.
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Chaque jeudi du mois d’avril : permanence du planning familial
à C12 pour répondre à toutes les questions concernant la
connaissance de son corps et de ses émotions.
13 avril : tournoi de Baby Foot.
19 avril : atelier perles.
20 avril : sortie Polymanga de l’atelier B.D à Lausanne.
27 avril: grand tournoi de Mario Kart.
2 mai:  les petites bouffes de C12.
17 mai:  atelier photophore.
17 mai: disco « Kiss My Electro ».
23 mai au 7 juin : exposition de dessins de l’atelier BD au salon
du dessin et de la presse du Festival Morges Sous-rire.
6 juin:  les petites bouffes de C12.
14 juin: portes Ouvertes: activité ouverte à toute la communau-
té. Animations pour toute la famille. Brunch gratuit, exposi-
tions, spectacles de danse, film documentaire.
21 juin: atelier « Fleurs en papier ».
5 juillet: tournoi de Beach Volley.
Du lundi 7 juillet au jeudi 10 juillet:  stages découverte pour que
des nouveaux jeunes puissent découvrir les ateliers de C12.
12 septembre: les petites bouffes de C12.
Du 15 septembre au 20 novembre : atelier Vidéo.  Activité en
collaboration avec Max TV pour apprendre aux jeunes à faire
un film en format vidéo qui aurait été diffusé à la télé.
20 septembre: journée Acqua Parc.
Vendredi 3 octobre: les petites bouffes de C12.
Du samedi 11  au samedi 25 octobre : Passeport Vacances.
1er novembre:  disco d'Halloween.
4 novembre: les petites bouffes de C12.
8 novembre: grand prix de Karting.
14 novembre: concert de "Grand Corps Malade".
14 novembre: tournoi de Billard.
1er décembre: journée sida au stand de l’espace prévention.
5 décembre: les petites bouffes de C12.
20 décembre: loto et repas de fin d'année.

Quatre ateliers payants (50.- /60.- CHF par mois) ont été proposés
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pendant  l’année,  à  savoir:  BD,  Break  Dance,  Hip  Hop  et  Danse
Orientale.
36 adolescents ont fréquenté les ateliers. La plupart d’entre eux ne
se rendent pas à l’accueil libre.
L’atelier  BD  ayant  beaucoup  de  succès,  nous  avons  ouvert  un
deuxième jour de cours, le mardi.
Les autres ateliers ont aussi vu une augmentation des élèves durant
l’année 2008, sauf pour l’atelier de Hip-Hop, qui n’a malheureuse-
ment pas pu reprendre à la rentrée de septembre, le nombre d’élè-
ves n’étant pas suffisant.
Les portes ouvertes ont été l’occasion de présenter le travail fait par
les élèves des différents ateliers. Spectacles de danse et exposition
de dessins ont été proposés.
Certains  élèves  de  l’atelier  BD  ont  pu  s’illustrer,  en  participant  au
salon  du  dessin  de  presse,  donné  en  parallèle  au  Festival  Morges
Sous-rire.

En plus du travail  régulier  avec les  jeunes,  l’équipe d’animation de
Couvaloup 12 participe ou collabore avec des institutions et com-
missions  dont  les  missions  sont  liées  à  la  politique  de  la  jeunesse.
Nous faisons partie d’Intercentre (un collectif qui regroupe les cen-
tres d'animation du canton de Vaud n’appartenant pas à la FASL) et
de la Commission Intérêt Soutien Jeunesse (une commission
consultative qui réunit plusieurs acteurs liés à la politique de la jeu-
nesse de la ville de Morges). Dans les locaux du centre, nous accueil-
lons d’autres groupes en rapport avec la jeunesse et ses préoccupa-
tions,  à  savoir:  le  groupe  de  jeunes  de  la  section  morgienne  d’Am-
nesty International, les jeunes de plus de 18 ans avec qui le centre a
conclu un contrat de location pour l’utilisation (en dehors des heu-
res  d’accueil)  de  la  salle  de  danse  du  centre  et  les  cours  de
«médiation  par les pairs» organisés par les écoles de Morges. Nous
prêtons aussi le matériel tant aux autres centres de la région comme
aux  enseignants  qui  organisent  des  activités  avec  les  jeunes.   Pour
finir, nous avons eu le plaisir d’accueillir dans nos locaux et pour le
repas de midi  les  enfants  du Chalet  Sylvana pendant une partie  de
l’année.
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Le  premier  objectif  de  notre  projet  d’animation  annuel  est  lié  à  la
quantité des jeunes auxquels nous aimerions faire profiter nos ser-
vices. Pour 2008, on s’est fixé l’objectif  de faire participer 20% des
jeunes de Morges et environs à une de nos activités. Cela représente
environs 800 jeunes différents (inclu l’accueil libre). 688 jeunes dif-
férents ont fréquenté l'accueil libre en 2008. Le calcul est fait de la
façon suivante: nous estimons que la moitié des jeunes qui sont ve-
nus l'année passée sont revenus cette année (586 divisé par 2 =
293), à ce chiffre nous rajoutons  la totalité des nouveaux venus de
cette année (395 en 2008). En rajoutant les 147 participants du pas-
seport  vacances  –  qui  sont  des  jeunes  qui  ne  viennent  pas  d’habi-
tude à l’accueil libre – ainsi que les 36 élèves des ateliers nous avons
déjà 871 jeunes différents qui sont venus au centre en 2008.  Ce
nombre est une estimation dans le sens où nous ne savons pas com-
bien de jeunes différents des années précédentes sont revenus en
2008.

Notre deuxième objectif est en lien avec le fait que nous aimerions
avoir une population hétérogène au centre. C'est-à-dire toucher
avec nos activités des groupes de jeunes avec des intérêts différents
et que l’accueil soit fréquenté par des groupes différents et pas
qu’un seul groupe de jeunes se sente le seul « propriétaire » du cen-
tre.
Avec nos 38 activités proposées nous avons pu offrir des activités à
des jeunes avec des intérêts très divergeants, donnant l’image d’un
centre pensé pour tous les jeunes et non pas seulement pour une
certaine catégorie.
À l’accueil libre nous avons eu une moyenne de 7 groupes différents
à chaque ouverture.
Cet objectif touche aussi la répartition filles/garçons, par âges et par
lieux de domicile.
Parmi les  nouveaux venus nous avons eu 52 % de garçons et  48 %
de  filles.  Plus  de  deux  tiers  de  ces  nouveaux  venus  n’habitent  pas
Morges.
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Notre troisième objectif est lié au cadre que nous offrons aux jeu-
nes  et  notre  travail  pour  que  ce  centre  soit  un  endroit  agréable  et
sûr.
L’équipe d’animation de Couvaloup 12 met un accent particulier au
sérieux et la cohérence du maintient du cadre. Nous imposons trois
règles  simples —pas d’alcool,  pas de fumée et  du respect— et  nous
nous efforçons de garantir leur accomplissement à travers des sanc-
tions cohérentes et adaptées. Assurer le respect du cadre n’est pas le
travail le plus gratifiant pour les animateurs dans l’immédiat, mais
nous sommes très conscients que c’est la responsabilité des adultes
d’assurer que chaque jeune se sente respecté à l’intérieur des murs
de cette maison. Cela n’est possible qu’à travers des règles simples
et claires. Une règle n’est légitime que si la différence existe entre
l’accomplissement et le non accomplissement de la règle. Pour cette
raison nous sommes obligés de réagir à chaque fois face au non res-
pect de ces règles. Généralement, notre réaction est de demander au
jeune qui n’arrive pas à respecter les règles de sortir du centre. Ces
exclusions durent généralement 5 à 10 minutes et ont pour objectif
d’apaiser leur surexcitation . Si le non respect des règles vient à être
un  peu  plus  grave,  nous  demandons  au  jeune  de  sortir  jusqu’à  la
prochaine réunion d’équipe où nous discutons des sanctions possi-
bles. Nous sommes fiers de constater les résultats de notre travail
dans ce sens: les jeunes viennent et reviennent et 94.3 % des ac-
cueils ont été considérés comme des accueils avec ambiance agréa-
ble.

Notre quatrième objectif est celui de favoriser le développement
de relations entre les individus et entre les groupes. Nous nous ef-
forçons de créer des activités qui favorisent la rencontre entre les
jeunes. C’est pour cette raison que nous organisons des tournois,
des repas et des discos.
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Notre cinquième objectif vise la participation des jeunes.
Nous avons créé une procédure qui permet de partir des idées des
jeunes et les aider à construire leurs propres projets de « a à z » et
de les évaluer. Cette année les jeunes ont organisé trois discos, trois
tournois et une sortie.

Le sixième objectif est celui de proposer des activités qui favorisent
la réflexion, qui permettent aux jeunes de s’exprimer sur des sujets
qui les touchent et qui développent leur esprit critique. Pour cela
nous devions organiser au moins 5 activités visant à atteindre cet
objectif (ateliers sur l’image du corps, expositions, sortie au salon
Polymanga, sortie au théâtre, soirée petite bouffe à thème, etc), ainsi
qu’au  moins  10  activités  ou  ateliers  qui  permettent  aux  jeunes  de
s’exprimer (ex: ateliers BD, Hip Hop, break, etc).
Toujours par rapport à notre objectif de favoriser leur réflexion et
leur  esprit  critique,  nous  nous  sommes  fixés  d’avoir  au   moins  80
discussions constructives à l’accueil durant l’année 2008. L’équipe
d’animation  a  partagé  cette  année  130  discussions  constructives  à
l’accueil avec les jeunes.

Notre septième objectif parle de notre mission de défendre les be-
soins des jeunes de 12 à 18 ans auprès des institutions régionales
et au niveau politique. Pour cela, nous nous sommes imposés pour
2008  l’objectif  spécifique  de  participer  activement  à  au  moins  3
groupes de réflexion/action en réseau avec des institutions extérieu-
res (ex : plénière CISJ, cellule de coordination,  rencontres inter-
centres). Nous avons participé à 4 de ces groupes de réflexion pen-
dant la première moitié de l’année 2008. Durant les congés mater-
nité nous avons fait une pause, car le centre n’avait pas de responsa-
ble pendant cette période et on a décidé de faciliter le plus possible
la  tâche aux animateurs remplaçants  en diminuant leurs  responsa-
bilités aux activités les plus indispensables.

Le huitième objectif du centre est celui de mener des actions de
promotion et prévention clairement ciblées et planifiées. Nous
nous sommes proposés pour cette année l’objectif modeste de parti-
ciper à au moins 1 activité extérieure concernant la prévention de la
santé. Nous avons participé à la journée mondiale du Sida. Et aussi
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nous avons prévu d’organiser au moins une activité à l’intérieur du
centre avec un intervenant extérieur, concernant un thème de pré-
vention. Nous avons organisé des ateliers pour adolescentes sur leur
image du corps en collaboration avec Mmes Jurt et Ma-
gnin (étudiantes de psychomotricité). En plus, Mme Willemien du
planning familial, a proposé une permanence durant 4 après-midis.
Nous  avons  mis  à  disposition  des  jeunes  des  documents  différents
concernant la prévention.

Le neuvième objectif consiste à offrir écoute et disponibilité
aux jeunes dans la mesure de nos possibilités. Nous pensons que si
à la fin de l’année nous avons eu plusieurs projets crées par eux, si
l’ambiance aux accueils a été évaluée comme agréable durant l’an-
née et si nous avons réussi à avoir 130 discussions constructives
avec eux, on peut dire que le neuvième objectif a été aussi accompli.

Pour finir, le dixième objectif aspire à véhiculer une image co-
hérente avec nos valeurs et nos objectifs. Nous croyons que le
fait  d’avoir  accompli  les  neufs  premiers  objectifs  garanti  auprès de
la population morgienne le maintient d’une bonne image du centre.

Comme chaque année, l’équipe d’animation a évalué et étudié les
objectifs de l’année précédente et fixé avec précision des objectifs
pour l’année suivante. Voici un résumé des objectifs pour 2009.

1. en ce qui concerne le nombre de jeunes:
Nous attendons entre 600 et 700 jeunes différents à l’accueil  libre:
entre 300 et 350 nouveaux jeunes cette année  en plus de la moitié
des jeunes qui sont venus en 2008. Nous espérons qu’ils viendront
en moyenne 10 fois par année (entre 6000 et 7000 passages à l’ac-
cueil libre). Nous aimerions faire participer à une de nos activités
environs 20% des jeunes de Morges et environs : 800 jeunes diffé-
rents (inclus l’accueil libre) et avoir au moins 5 articles de presse sur
Couvaloup 12.
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2. Pour viser une population hétérogène, nous avons décidé d’
organiser et réussir 6 activités destinées à des jeunes que nous ne
voyons pas d’habitude à l’accueil libre. Ces activités doivent toucher
6 groupes de jeunes avec des intérêts différents (sport, culture, ten-
dances différentes, art, danse, jeux, activités plutôt filles, autres plu-
tôt garçons…).
Nous devons essayer de maintenir  une moyenne de 6 groupes diffé-
rents à l’accueil. En ce qui concerne la répartition filles et garçons :
maintenir une proportion entre 40 et 60 %.  Ne pas avoir moins de
40% de nouveaux venus des communes avoisinantes.

3. Pour conserver le cadre nous avons prévu de ne pas dépasser les
10 exclusions courtes pour non respect du matériel. Ne pas dépasser
les 200 exclusions courtes pour non respect de personnes (surtout
des  moments  d’éxitation  qui  méritent  un  petite  pause  pour  se  cal-
mer).  Avoir un pourcentage d’au moins 90% d’ambiance agréable.
Ne pas dépasser les 3 fois que nous sommes obligés à prendre
contact avec les parents pour des problèmes avec les jeunes. Ne pas
dépasser les 50 exclusions longues (plus d’un accueil).

4.Pour favoriser le développement de relations entre les indivi-
dus et entre les groupes nous sous sommes proposés d’organiser au
moins 8 activités où des individus se rencontrent, au moins 2 activi-
tés où des groupes se rencontrent et au moins 2 activités où les indi-
vidus sont en relation avec la communauté extérieure.

5.  Pour soutenir et encourager la participation des jeunes, nous
devons avoir environ 150 prises de responsabilités durant l’année
(aller  acheter  les  fruits,  aider  de diverses façons à  la  vie  de la  mai-
son). Que les jeunes participent à l’organisation d’au moins 7 activi-
tés (activités proposées et évaluées par les jeunes). Que les jeunes
participent  à  la  mise  en  place  d’au  moins  4  activités  (activités  qui
peuvent être proposées et évalués par l’équipe d’animation). Que les
jeunes ne dépassent pas les 70 non prises de responsabilité pendant
l’accueil et 30 lors des activités.
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6. En ce qui concerne la proposition d’ activités qui favorisent la ré-
flexion et / ou la créativité des jeunes notre objectif est celui
d’organiser et mettre en place au moins 2 activités qui favorisent la
réflexion et au moins 4 activités qui permettent aux jeunes de déve-
lopper leur créativité (ex : projet graffitis). Avoir au  moins 100 dis-
cussions constructives à l’accueil.  Avoir au moins 2 ateliers opéra-
tionnels avec une moyenne de 6 élèves par atelier.

7. Pour défendre les besoins des jeunes de 12 à 18 ans auprès
des institutions régionales et au niveau politique il faudrait qu’on
continue à participer activement à au moins 2 groupes de réflexion/
action en réseau avec des institutions extérieures (ex : CISJ, cellule
de coordination,  Intercentre) et qu’on arrive à  organiser au moins
une réunion avec des représentants des communes avoisinantes.

8.  Pour la prévention de la santé: organiser une activité à l’inté-
rieur du centre concernant la réflexion autour de la prévention et
continuer de mettre à disposition des jeunes 3 documents différents
concernant le thème choisi cette année : « Prévention des comporte-
ments abusifs dans le cadre des relations amoureuses».

9. En ce qui concerne notre disponibilité face  aux  jeunes
(individuellement  et  en  groupe)  nous  devrions  avoir  90%  de  jours
avec ambiance générale agréable et au moins 100 discussions cons-
tructives (qui comportent une réflexion) à l’accueil.

10. Pour  continuer de véhiculer une image cohérente avec nos va-
leurs  et nos objectifs, nous nous sommes proposés d’apparaître au
moins 5 fois dans les médias, toujours avec des commentaires posi-
tifs, en faisant de la publicité pour des activités différentes. Organi-
ser au moins 2 activités durant les quelles la communauté mor-
gienne (tous âges) ait accès au centre. Faire deux activités en lien
avec le réseau. Editer au moins 3 documents (film, site web, journal,
rapport) qui montrent ou expliquent notre travail à la communauté
extérieure.   Finir  le  processus  de  médiation  avec  AVEC,   signer  le
contrat tripartite avec l’HES-SO et le respecter.
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Une année 2008 au cœur de la vie !

Pour le centre de Couvaloup 12, l’année 2008 n’a pas été de tout re-
pos car la vie, sous plusieurs formes, a pris ses aises et ses quartiers
au centre !
En  effet  du  côté  de  l’équipe  d’animation,  les  deux  animatrices  ont
donné  naissance  à  Anaïs  et  Cyril  et  ont,  à  cet  effet,  profité  d’un
congé de maternité bien mérité.
Il a fallu toutefois organiser leur remplacement et deux nouvelles
personnes, Marie Schmid et Aïko Pagano s’en sont chargées durant
cinq mois et ont travaillé en collaboration avec Christophe Staub et
Pablo Thüler
Ce remplacement a suscité des aménagements spécifiques ainsi
qu’un investissement plus conséquent de la part du comité qui s’est
soucié d’accompagner, par un suivi plus rapproché, cette période de
transition afin de contribuer à maintenir les acquis et le fonctionne-
ment mis en place précédemment.
Chacun, membre de l’équipe d’animation et du comité, a bien joué
sa  partition  car  en  janvier  2009,  Karin  Hintermeister  et  Mélanie
Blanc-Rossi ont retrouvé le centre à sa bonne place !
Nous pouvons dès lors affirmer que ces remplacements ont été pré-
parés, puis assumés de manière satisfaisante puisqu’ils n’ont pas eu
de répercussions négatives, ni sur la vie du centre, ni sur sa popula-
tion.
Le comité profite de remercier chaleureusement chacune et chacun
pour son engagement conséquent dans cette période plus instable.
Du côté des jeunes, aussi « la vie qui bouge » était au rendez-vous !
L’année 2008 a vu la fréquentation du centre battre des records en-
viés loin à la ronde ! Lors de certaines ouvertures, plus de cent jeu-
nes y ont passé tout ou partie de leur après-midi…La maison grouil-
lait d’adolescents occupés à danser la tecktonic (danse liée à la mu-
sique électronique), jouer au babyfoot ou au billard, discuter entre
amis ou avec les animateurs, élaborer des projets, etc.

Si  le  comité  était  ravi  de  cette  fréquentation  assidue,  il  s’est  néan-
moins soucié rapidement des questions de sécurité qui en découlait.
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D’après les pratiques en vigueur dans les centres de Lausanne et Ge-
nève, il semblerait que deux animateurs doivent être présents jus-
qu’à cinquante jeunes, et qu’à partir de ce nombre la présence d’un
collaborateur supplémentaire s’avère indispensable. Or, la plupart
des  ouvertures  dépassaient  ce  quota  qui  se  rapprochait  plus  de  la
centaine de jeunes encadrés par deux professionnels. Nous trou-
vions  cela  insuffisant,  aussi  avons-nous  engagé  une  monitrice  en
renfort pour les ouvertures des vendredis et des samedis. Ariane
Paccaud nous a dès lors rendu de fiers services grâce à sa présence
fraîche et active où elle a complété les duos d’animateurs lorsque ce-
la devenait nécessaire.
Cette forte fréquentation a également eu des répercussions sur les
comptes puisque les budgets d’animation et de matériel ont été dé-
passés pour répondre à une plus grande consommation de toute
sorte.
Nous avons également profité de faire analyser les questions de sé-
curité liées au bâtiment et notamment pour la prévention des incen-
dies. A cet effet, le nombre de 100 personnes fréquentant simultané-
ment la maison a été évoqué comme maxima.
Dans cette foulée, nous avons étudié, puis présenté au groupe de
subventionnement intercommunal et lors de l’AG 2008, un plan de
développement qui intégrait l’engagement d’une personne supplé-
mentaire  pour  l’année  2009,  voire  les  suivantes  dans  les  cas  où  ce
succès se pérennisait.
On le voit, cette situation non prévisible, si elle a coûté en énergie, a
également donné l’occasion aux collaborateurs du centre – équipe et
comité – de se reposer un certain nombre de questions et de clari-
fier le cadre mis en place.
Nous pouvons d’ores et déjà relever que la fréquentation du centre a
aujourd’hui légèrement diminué et qu’elle replace l’équipe d’anima-
tion dans son rôle habituel, il n’en demeure pas moins que nous res-
tons vigilants pour répondre de manière satisfaisante et rapidement
à une nouvelle hausse massive.
Au-delà de sa gestion des affaires courantes, le comité de Couvaloup
12 s’est trouvé au cœur d’un conflit structurel qui le lie avec les deux
animatrices du centre. A réitérées reprises, ces deux personnes se
sont plaintes des prestations du comité, attendant de lui, soit qu’il
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délègue une partie de ses prérogatives ou alors qu’il les assume de
manière plus approfondie.
Le comité a par conséquent vécu cela comme une remise en ques-
tion disant que le statut de citoyens, représentants de la société ci-
vile  des  membres  du  comité,  ne  permet  pas  de  légitimer  le  rôle
d’employeur qui lui incombe puisque ses membres ne sont pas issus
du domaine de l’animation socioculturelle. Ce désaccord de valeur
n’était pas porté par l’ensemble de l’équipe ce qui a demandé à cha-
cune et chacun un travail de patience et de professionnalisme pour
que le quotidien avec les jeunes ne soit pas péjoré.

Plusieurs séances de comité ont été occupées à tenter de résoudre
ces différends et c’est à cet effet que nous nous sommes approchés
de  l’association  AVEC  (Aide  et  soutien  à  la  vie  associative)  pour
nous accompagner dans cette démarche. Une collaboratrice d’AVEC
a passé une soirée avec l’équipe d’animation, une soirée avec le co-
mité. En 2009, une rencontre a été organisée qui réunissait ces deux
parties avec l’intention de les relier. Force est de constater que cela
ne  s’est  pas  produit  et  que  les  deux  animatrices  concernées  par  ce
désaccord quittent le centre au 31 août 2009. Malgré ce conflit
structurel, questionnant la structure associative, le comité s’accorde
à  dire  qu’il  a  été  satisfait  de  leurs  prestations  professionnelles  et
qu’il reconnaît leurs compétences.

Aujourd’hui, l’équipe de remplacement est engagée et le comité es-
père qu’un fonctionnement complémentaire entre les responsabili-
tés des uns et des autres sera désormais réellement opérationnel
pour permettre un équilibre entre la stabilité des acquis et l’émer-
gence d’élans de nouveautés inhérents à tout système dynamique !

Pour le comité du centre de Couvaloup 12, l’année 2008 a été mar-
quée par les rires, les larmes, la colère, la solidarité, le plaisir, le tra-
vail, l’investissement, la solidarité... la vie, oui?

Nous sommes toujours heureux de nous retrouver sur le pont pour
faire fonctionner le centre et mettre ses prestations à disposition de
la jeunesse de notre région et c’est d’abord cela qui nous anime !
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Au nom du comité, je souhaite terminer ce rapport de l’année
2008, par des remerciements chaleureux pour leur investissement
et leur confiance à l’équipe d’animation au complet, aux moniteurs
d’atelier, au comptable, à tous les partenaires professionnels, aux
représentants de la commune de Morges et des communes envi-
ronnantes, à la COOP qui nous a gratifié d’un don conséquent, et
bien sûr aux jeunes qui de leur présence fraîche et vive font vivre
Couvaloup au quotidien.

Claude Thuler, présidente
Morges, juin 2009
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B i l a n s   comparés

A C T I F

Actif circulant 31.12.2007 31.12.2008

Caisses 1106.2 430.80
CCP 10-38291-9 88'840.12 62'597.89
CCP 87-421997-1 12'569.65 0.00
BCV, compte épargne 12'950.70 13'034.85
Impôt anticipé à récupérer 140.98 244.58
Actifs transitoires 6'055.90 0
produits à recevoir 32208.35
Actif immobilisé
Matériel vidéo 1 1
Matériel sono 1 1

Jeux 1 1
Matériel d'animation 1 1

Mobilier 1 1
Matériel informatique 1 1
Matériel divers 1 1

121'670.55 108'523.47

P A S S I F
Capital étranger
Passifs transitoires 26'294.05 25'621.90
Capital propre

Capital 37'824.40 44'383.75
Réserve générale 49'363.48 49'363.48
bénéfice reporté 6559.35 1'629.27
Résultats exercices 1'629.27 -12'474.93

121'670.55 108'523.47

Vu l’augmentation impressionnante de la fréquentation ces dernières
années et le fait que les budgets se votent plus d’une année à l’avance
le résultat final des comptes 2008 est déficitaire.
Sur un budget prévu de 339'450.00 CHF , 347'000 CHF ont été dé-
pensés. Cela aurait constitué un déficit d’environ 7’500 CHF. En
ayant renoncé aux derniers 5’000 CHF de la subvention de la Com-
mune de Morges prévue dans le budget, le déficit total de l’année
2008 s’élève  à   12’500 CHF qui  seront  couverts  par  les  réserves  de
l’institution.  Malgré le déficit de 12’000 CHF, le comité de l’associa-
tion a renoncé au 5’000 de la commune de Morges.
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Charges d'exploitation BUDGET COMPTES

Salaires
Salaires personnel fixe  SFr.         207'000.00  SFr.          216'516.65

Salaires des moniteurs  SFr.              8'500.00  SFr.            17'492.30

Salaire femme de ménage  SFr.             4'000.00  SFr.             3'474.80

Salaire comptable  SFr.              1'500.00  SFr.             2'543.80

Perfectionnement  SFr.              1'800.00  SFr.             1'026.60

Assurances
RC, vol, ECA  SFr.             2'000.00  SFr.              2'522.15

Locaux
Loyer local  SFr.           80'000.00  SFr.           79'992.00

Charges (chauffage, eau, ...)  SFr.              4'500.00  SFr.              5'575.10

Entretiens des locaux  SFr.              1'000.00  SFr.                 767.35

Animation
Animation  SFr.              7'500.00  SFr.             5'036.90

Matériel ateliers  SFr.              1'000.00  SFr.                  90.70

Renouvel. + entretien du mat.  SFr.             4'000.00  SFr.                 706.10

Déplacement
Essence + billets  SFr.             3'000.00  SFr.                346.90

Administratif
Poste  SFr.                 750.00  SFr.                 737.95

Téléphone + internet  SFr.              1'800.00  SFr.               1'741.70

Frais informatiques  SFr.             3'000.00  SFr.              1'237.40

Documentation  SFr.                 250.00  SFr.                328.30

Cotisations  SFr.                 300.00  SFr.                170.00

Frais photocopieuse  SFr.              1'000.00  SFr.              1'247.66

Fournitures de bureau  SFr.                 850.00  SFr.              1'207.46

Taxes diverses (CCP, …)  SFr.                 100.00  SFr.                 227.10

Publicité, publication  SFr.             2'400.00  SFr.               1'885.41

Divers
Divers et imprévus  SFr.              1'000.00  SFr.                294.30

Stock bar  SFr.              1'500.00  SFr.              1'299.85

Frais Association  SFr.                 700.00  SFr.                584.90
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Produits d'exploitation

Subvention commune de Morges  SFr.         260'000.00   SFr.        255'000.00

Subvention autres communes  SFr.           58'000.00   SFr.           57'830.70

Locations  SFr.             5'000.00  SFr.             3'720.00

Dons, publicités  SFr.              2'500.00

Recettes bar  SFr.              1'600.00   SFr.              1'280.85

recettes activités accueil  SFr.              1'500.00   SFr.              1'466.50

Inscription aux activités, ateliers  SFr.              8'500.00   SFr.             11'835.10

Recettes  manifestations diverses  SFr.              1'500.00  SFr.                336.00

Cotisations  SFr.                 700.00  SFr.               800.00

Intérêts  SFr.                 150.00  SFr.                 296.55

produits exceptionnels  SFr.              1'446.85

indemnisation HES  SFr.                565.90

 Total des charges d'exploitation  SFr.  339'450.00   SFr.  347'053.38
 Total des produits d'exploitation  SFr.  339'450.00   SFr.  334'578.45

 Résultat de l'exercice  SFr.                       -  SFr.   -12'474.93

Le comité
Claude Thüler (présidente), Christine Golay (secrétaire), Béatrice Ge-
noud, Jurg Kirchhofer, Martine Costa, Laura Paccaud, Esther Burnand
et Jean-Philippe Robatti.

L’équipe d’animation
Karin Hintermeister-Bergier (animatrice responsable), Christophe
Staub, Marie Schmid, Pablo Thüler, Aiko Pagano et Mélanie Blanc
Rossi (animateurs), Ariana Paccaud (monitrice)

Les moniteurs des ateliers
Valentin Kissling (Bande Dessinée), Christian Ischi (Break Dance),
Laetitia Furno (Danse Orientale) et Annick Martin (Hip Hop).

La comptabilité
Jean-Pierre Pelet.

Le nettoyage
Emanuela Marulla et Nelli Engel.
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